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structural engineering software
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Fasciature in fibra di carbonio
per c.a. e muratura

Isolatori sismici isteretici
e a pendolo

Travi reticolari miste
__ Premed NPS®-

Anche solo nelle sue funzionalita di base Sismicad puo
essere uno strumento indispensabile per i moderni
professionisti del calcolo strutturale.

E' dotato di un solutore ad elementi finiti, possiede prestazioni di altissimo livello ed una estrema
facilita di gestione degli input 3d, anche in Autocad LT®, € con la sua potenza di calcolo & da
tempo un prodotto di riferimento continuamente aggiornato e seguito da un efficiente servizio di
assistenza tecnica. In pochi pacchetti completi sono disponibili analisi per gli edifici esistenti sia
lineari che pushover, interventi di rinforzo, analisi e relazioni geotecniche, isolatori sismici, pareti
in legno con modellazioni anche non-lineari, giunzioni... e molto altro ancora.

Sismicad 12

Pid di quanto ti aspetti

Concrete srl | Via della Pieve, 19 | 35121 Padova | Tel 049 87 54 720 | info@concrete.it | www.concrete.t |
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Edificius

Punta al TOP della tecnologia BIV
e dell'integrazione

Scopri la nuova versione con rendering in real time
e progettazione del paesaggio, ora anche a 64 bit.

50 Non rinunciare ai prodotti leader del settore. /
- £ = 2014 . i ez /
Pk A SAIE | cconomica con straordinarie offerte e corsi

e | | m '

Vieni a scoprire tutte le novita ACCA al SAIE



STRUTTURALE IMPIANTI COMPUTO

Se il modello BIM viene aperto L'integrazione Ogni oggetto che compare
nel’ambiente di Calcolo Edificius-Impiantus nel progetto architettonico
Strutturale (EdiLus) € possibile consente di disegnare ¢ integrato con righi di
far interagire Architettura gli impianti direttamente misurazioni e voci di Elenco
e Struttura, progettando e sull’architettonico del Prezzi; il disegno, quindi,
calcolando tutti gli elementi progetto realizzato con produce automaticamente
strutturali. Edificius e procedere anche il computo metrico
automaticamente estimativo.

alle verifiche e ai
dimensionamenti.

ARCHITETTONICO

Progettazione piu facile

con oggetti (muri, porte,
finestre...) per ottenere subito
un modello architettonico

PRESTAZIONI
ENERGETICHE

Integrato con TerMus, il

modello BIM implementa BIM 2D/3D. Piante, sezioni,
informazioni sulle prestazioni prospetti, assonometrie,
termiche dei materiali e §u| prospettive, rendering, filmati...
comportamento energetico Tutto in automatico e da un
del sistema luogo climatico/ solo software! Il progetto
edificio/impianto. architettonico diviene piu

veloce e professionale.

La tecnologia BIM pit evoluta per integrare progettazione architettonica, calcolo strutturale,
certificazione energetica, computo, sicurezza, manutenzione, impianti...
Tutto in maniera semplice e secondo le normative italiane.

ACCA ¢ al tuo fianco e affronta insieme a te la delicata congiuntura A°
di formazione gratuiti con crediti formativi. ‘

li Bologna. Info su www.acca.it
ACCA SOFTWARE




17/l&lI' CASSA

ine

La busta arancione
e gia una realta
Basta un click

Il passaggio al contributivo comporta un ruolo
piu attivo e consapevole nella gestione del proprio
risparmio previdenziale.

Conoscere ¢ fondamentale.

Tutti gli associati, ma soprattutto i giovant,
devono pensare per tempo
al proprio futuro previdenziale.

Oggi essere informati ¢ ancora piu importante
perché consente scelte consapevoli.

La simulazione del calcolo della pensione
su Inarcassa On line
ti permette di comprendere su quali importi
potrai contare alla fine della tua vita lavorativa
e di programmare, a seconda dei tuoi redditi,
un risparmio adeguato.

Collegati alla tua posizione personale
su Inarcassa On line per informarti sul tuo futuro

www.lnarcassa.it
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Benvenuta campagna elettorale

“Pericontrastarelglilavversaril €l lecital 'armaldellal denigrazione.lprocural
chelsorgalunisospetto,lappropriatolalllorolcomportamento,ioldilcolpaloldil
lussurialoldilsperpero”.lQuestalterribilelraccomandazionelpotrebbelaverlal
“postata’lierilsullweb,linluniqualsiasilsocial,!giornalelonline,lblogloltweet,!
unldelegatolqualunque,iunigruppolsindacalelelpersinolunlpastipresidentini
cercaldilconsensilelettoralilelinlaffannoldilvisibilita.]Elinveceldell63]avantil
CristolillconsigliolchelCicerone,lcandidatolallConsolatoldilRoma,ricevette!l
dallfratello.]Dal2000lannillalstorialsilripete.[Ellelcampagnelelettoralilpure.l
Cosilfanltutti,lverrebbeldaldire:llelnuovelleve,glilhabituéldellalpoliticaled!
anchelchi,lnonlcandidato,valalcaccialdilconsensilperllalcordatalamica.lCil
abbiamolfattoll'abitudine,Imall’amarezzaresta.
SenzalscomodarelCicerone,lconlglilstessiltonilill10lottobrelscorsolélpartital
lalcampagnalelettoralelperlillrinnovoldeilcomponentildellprossimolComitatol
NazionaleldeilDelegati.lL’auspiciolélchelprevalgalilisensoldilresponsabilital
inlunimomentolcosilfragilelperil’'economialitalianalelcosidifficilelperlalpro-
fessioneldeglilarchitettileldeglilingegneri.]Perlora,.comelallsolito,sillevanol
glilstrillildilchilsilsveglialognilvoltalinloccasioneldilquestileventileldalvoce!l
allalproprialfrustrazionelperchélnonlelriuscitolinicinquelannildilpresenzelal
convogliarelintornolalsélalcuniconsenso.!
Elpocolimportalse,Inellfrattempo,llalLeggeldilStabilitaldisponell'aumentol
dellprelievolfiscalelsuilrendimentilfinanziarildeglilentilprevidenzialileltaglial
lelpensionilfutureldeilliberilprofessionisti./Pocolimportalse,iconllalspending’
review! el questal nuovaltassazione,lsarannol glilarchitettilelglilingegnerilal
finanziarelparteldeglil80leuroldestinatifaildipendenti,Jrestandonelcomunquel
esclusi,lcomelglil‘invisibili’ldelltessutolproduttivoldellPaese.lPocolimportal
selillgovernolchiedell’accorpamentoldellelCasseldilprevidenza.lEldilnessun!
interesselelevidentementelanchellaltriplicazioneldellaltassazionelsuilredditil
minimi!lQuellchelcontalélracimolarelqualchelvoto.

Malilltempolélgalantuomo.!Cosilcome,lconlesso,!lol sonolglilAttilcheldo-
cumentanolilfatti./Parlano,Jdunque,lilbilancilelilresocontilstenograficildel-
lalCommissionelparlamentareldilcontrollolsullattivitaldeglilentilgestorildil
formelobbligatorieldil previdenzalelassistenzalsociale.lAttilchelnonlhannol
necessita/diicommenti./Lalprosecuzionelallalprossimalpuntata.

Paola Muratorio



Chi progetta usa DOLMEN

Software vero per progetti veri
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SOFTWARE DI CALCOLO STRUTTURALE E GEOTECNICO

visitate il
"))I CDM DOLMEN srl visitate il _

Mensaola e Punzonamenio,

Richiedete gratuitamente le versioni free-ware di DOLMEN e | software q 2075
|
Tel. 011.4470755 - Fax 011.4348458 - dolmen@cdmdolmen.it - www.cdmdolmen.it  Bolegna, 22-25 ottobre




|| sacrifcio possibile

Claudio Guanetti

ElilivoltolnuovoldellalPrevidenza,lillWelfareltoiwork,’
dettolall'inglese.lPrevidenzalelAssistenza,lduelfaccel
dellalstessalmedaglia:linifondolcos’éllalPrevidenza,!
selnonlun’Assistenzaldifferitalnelitempo!

Unl obiettivol annunciatol nellal sedutal dil insedia-
mentol dil questol Comitatol Nazionaleldeil Delegati,/
unlconnubioldalconsolidareloltrelchelperl’aumentol
dellalsperanzaldilvita,lanchelperll'assenzal dil mi-
surel specifichelperl lal liberal professione!l al livellol
nazionale.JMaldivenutolancor]piulpressanteliniunal
contingenzaldifficilelcomell'attuale,lsegnataldalin-
certezzelelpreoccupazionildilportatalmailcosilrile-
vanteldallprimoldopoguerra,lalcausaldellprotrarsil
dellalstagnazioneleconomica,ldovelalsoffrirel sonol
soprattuttollelcategorieldelllavorolautonomo.
Ecco,lallora,l chellel tutelel assistenzialilassumonol
grandel rilievol nellal nostral comel nellal maggior!
partel dellel attivital economichel nell nostrol Paese.!
IIbisognilprimarilhannolillsopravventolsullelspesel
accessoriellegatelallattivita,lal’puntolchelanchelill
risparmiolprevidenzialelrichiedeladeguatelmodalital
dilsostegnolperipoteriesserelmessoldalparte.l
Elsalitalallprimolposto,frallelpriorita,llalricercaldil
nuovel tipologiel dil assistenzal aglil associati.l Cosi,!
lelazionilintrapreselinltallsensoldallnarcassalsonol
voltell al integrarel lal copertural previdenziale,l chel
necessariamentel sil pudl percepirel soltantol al finel
carriera,l conl unl sistemal dil supportil assistenzialil
chelaccompagninolilcolleghilnellcorsoldellattivital
professionale,lperlintegrarelillwelfarellorolgaranti-
to.lLaTfinalitalélpreservarell’adeguatezza,lconside-
randolillcomplessoldellelprestazionilprevidenzialilel
deilservizilassistenziali.

Il contesto congiunturale

Nell'attualel sconfortantel contesto,! nonl dissimi-
lel dallandamentol riscontratol per! tuttil il settoril
dell'economialreale,[silstentalalintravvederelanchel
illminimolsegnaleldilinversioneldiltendenza.

9
Primo piaht

Previdenzal&[Assistenza:lun
sistemaldiltutelelintegrato.

Lelragionildilquestolconnubiolel
lelrisposteldillnarcassa

Selcilsoffermiamolsullalrealtalchelconosciamoldal
vicino,lnonlfatichiamolalrilevarelcrescentilsituazionil
dildifficoltalnell’acquisizioneldilincarichi,/segnalatel
dailcolleghilsoprattuttolnellsettoreldell’edilizia,lcer-
tamente,lillpitlcolpitoldalitracolloichelhalcaratteriz-
zatolillmondoldelllavorolneglilultimilsettelanni.l
Tuttel lel attivitaldellal filiera’ sonol statel coinvoltelal
cascatal nellal tragical discesal deglilindicildil riferi-
mentoldellmercatoldellelcostruzioni;lcosi,_.comelinl
unl effettol domino,l dal questol corsol negativol nonl
sonolstatilrisparmiatililvalorilredditualilriferitilallal
nostralprofessione.

Quale assistenza

Nonlc’élalcunidubbio,linlunolscenarioltantolnega-
tivoleralnecessariol adottarel manovrel dil sostegnol

Una fotografa della crisi

-lIIIPILI20131-1,9%;

-IRiduzioneldilcircal 1/3ldeglilinvestimentilinico-
struzionilelinloperelpubblicheldali2008;

-1 Numeral dellel compravenditel immobiliaril piul
bassoldell40%]lrispettolali2008;!

-1 Flessionel dell volumel d’affaril rispettivamen-
teldell-5,3%liscritti,1-7,6%liscrittil AlbolconlIVAlel
-11,3%ISDI;l
-11lI139%Ildeglilassociatilalcontribuzionelinteraldi-
chiaraluniredditolalidilsottoldelllimitelperlillpaga-
mentoldellsololcontributolminimol€015.690;]
-1Circalill27%ldeglilassociatilversalinl condizionil
economichel prossimel allal soglial dil povertal €]
8.000;
-IRedditi:110787liscrittildichiaranoluniredditolparil
alzero;lperil/3ldegliliscrittilélinferiorelal€110.000;!
oltrel il 70%! lol dichiaral dil importol inferiorel al €]
30.000;Isoltantolil’5,5%halunlredditolsuperiorelal
€180.000.

(Fonti: ISTAT - Osservatorio Immobiliare Agenzia Entrate -
Bilancio Consuntivo 2013 Inarcassa)
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allalliberalprofessione,cheloffrisserolrispostelade-
guatelperlfarifrontelalleldifficoltalnellrecuperarelil
creditilperilattivitalsvolta,imalancoridilpitlperil'ac-
quisizioneldilnuovilincarichilprofessionali.
Quantolsialinlcrescitalelimpellentellaldomandaldil
sostegno,ldilaiutol chel arrival dal architettil el inge-
gnerilliberilprofessionisti,/perfarifrontelallalman-
canzal dilinvestimentil neil piul svariatil settorilanni-
chilitilperlincarichilchelnonisilriesconolaltrovare,l&l
ormailunaltragicalrealta.lQuanto,linvece,lsial notol
lol sforzolmessolinlcampoldailsoggettilchelopera-
nolnellalcategorialperlandarelincontrolalquestilbi-
sogni,lelancoralunimistero;silsusseguono,linfatti,
voci,linvitilaitrovarelsoluzioni,Jrichiamilalldoverifare,]
guandolmagarilnonlsilconoscelillgialifatto.l
Cominciamol dal qui,] perchél riteniamol correttol
esplicitarelildatildellelazionilintrapreseldalciascuno,!
perlquantolglilcompete.]
L'Assistenzalagliliscritti,[finldallalsualfondazione, €l
statalperlinarcassalunlprincipioldalsalvaguardare,!
certolconlglilstrumentilellelrisorseldell’alloralentel
pubblico,lche,lperlunlcertol periodol halannovera-
tol trall lel attivital anchel I'assistenzal sanitarial chel
divennelobbligatorial perlilliberilprofessionisti,lchel

neleranolsprowvisti.]Ma,ldopollalprivatizzazione,ldal
guasilvent’anni,llelpoliticheldiltutelalperiglilasso-
ciatilsonolstatelunalffinalitalchelhalanimatolillnostrol
istitutol previdenziale,! tradottal in] unl programmal
chelsilélarricchitolnelltempo,ldilparilpassolconlini-
ziativelproprielritenutelopportuneledlesigenzelchel
silpresentavanolvialvial allal nostralattenzione.l Non!
possiamolripercorrerelquiliipassiicompiutilnelitempol
dallnarcassal(dettaglilnellalpubblicazione:lDalzerolel
dintornil-ILalstorialdeilprimilcinquant’annil-IEdizio-
nilDEI),/mettiamolinlevidenza,lallora,lildatilconcretil
dell'attivital svoltal sul questol versantel I riferendocil
aglilultimiltrelannil-lalbeneficioldilchilancoralnonihal
avutolmodoldilconoscernell’entitalellalportata.l

Report welfare to work

Nellriquadrolquilriportatollelprestazionilelilservizilga-
rantitilaglilAssociatilperiquantolsilriferiscelallelformel
dilAssistenza.

Comelmisuralcontingente,ldilimmediatolrespiro,l&l
statolmessolaldisposizioneldeglilassociatilunifondol
dil150ImInldil€lperifavorirell'accessolallcreditolal
tassilcalmierati,/attraversolunipianoldildilazioneldeil

Prestazioni e servizi di natura assistenziale (valorilinimigliaialdi’euro) 2011 2012 2013
Pensioneldilinabilita 2.969 3.129 3.600
Pensioneldilinvalidita 8.879 9.360 9.885
Pensionelminimal(stima)i(*) 12.600 12.978 13.200
MaggiorazionelPens.lreversibilitalaiifglilconigraveldisabilita inlvigoreldall’11/3/2013 -
Agevolazionilcontributivelperlgiovanil(stima) 36.000 37.080 42.000
Accreditolfgurativo inlvigoreldall’1/1/2013ldalaccreditarelallelpensionilfuture
Indennitaldilmaternita 15.633 16.704 14.887
Sussidi 108 74 91
Indennitalperlilfglilconigraveldisabilita inlvigoreldall’11/3/2013 176
Assistenzalsanitaria 10.761 12.058 12.555
IndennitalperlinabilitdlTemporanealAssoluta - 408 1.079
Prestitildilonorelperlilgiovanilprofessionistiimadrildilminoril(**) 76 77 21
FinanziamentilOnILinelAgevolatil(**) 197 291 319
Contributilpericalamitalnaturali 104,5 208 26
Totale 87.328 92.457 97.839

(*)ICostolsostenutoldallnarcassalperl“integrare”llalpensionelalcalcolo.l

(**)IiImportolsostenutoldalinarcassalperilalquotalinteressi.]GlilimportiltotalileffettivamentelerogatildallalBancalagliliscrittilsonolstati:lperlilprestitil
d’onore,1622,1834,le1386Imigliaialdilfeuroinel’2011,12012,[e[2013;Iperlilfnanziamenti,[3.087,04.142]e16.000Imigliaialdileurolinel’2011,/2012,1e12013.



contributi.] Dopol
lawiol nell 20120
dellalnuovaltute-
lal per! patologiel
chel comportanol
Inabilital Tempo-
raneal Assoluta,/
sonolstatilistituitil
ilsussidilperlifiglil
conl gravel disa-
bilitdl conl un’in-
dennitalannualdil
3600€.
Nelcomplessokir-
cal98ImilioniEinell
2013 [alfronteldil79L
milionildileurolper!
nuovelpensioni.l

Le altre forme
di sostegno

Unalsintesi,] quellalillustrata,] chel dovrebbel fugarel
ognil dubbiolsullelazionil assistenzialilintraprese’da’
Inarcassa, periquantolleléistatolpossibile,conllelidee!l
elglilstrumentilchelsonolconcessilalunlistitutolpen-
sionisticoldilprimolpilastrolchelerogalanzituttolser-
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Cape Town Green Point Stadium

vizil previdenziali,lsecondolil principilsancitildall'art.l
38ldellalCostituzione..Malnonistiamolconllelmanilini
mano, altrilinterventilsonolstatiimessilinlattolaffavore!l
deglilAssociati;ldilseguitolilriscontrildelleladesionilel
illrilievolchelhannolavutoliniterminileconomici.

[l

I provvedimenti del 2013 e il loro impatto economicol(importilinimigliaiaidileuro)

-IDilazionelC.Iminimil2013 n.]1.975 1.757
-IRateazionelminimil2013 n.[4.833 14.048
-IRateazionelConguagliol2012 n.[7.426 52.996
Totale n.14.234 68.801
La novita del 2014

-IDerogalallpagamentoldellc.lsogg.iminimo n.[12.896 29.196
-IProgettolLonglTermiCare,recentementelapprovatoldallCND = =
-lincrementoldell3%Ilsulrivalutazionelmontantelcontributivolminimoldell’1,5%:IperTill - -
2014lelperlili2015Isara,pertantoldel’4,5%

Lalfacoltal dil derogalall pagamentol dellcontributol
soggettivolminimoJhalavutolunlriscontrolcontenu-
to,[soltantolill 7,7%[ deglilassociatil I'hal esercitata.!
Un’opportunital introdottal nonl certol comel stimo-
lol altrascurare! lal tutelal dellal proprial protezionel

pensionistica,! mal comel formal dil assistenzal per!
consentirelal tuttil diladempiereladl unlimpegnol dil
responsabilita.
Quandolsilhannolaldisposizionelglil strumentilido-
nei,lanchelunisacrificiolelpossibile.
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SMOKE SHED =
(ogni| condizione divento

* IDONEO!PER L’APPLICAZIONE A PARETE!O'SU SHED:

o' DOTATO! DI SOFFIETTI E'SPOILER A'SCOMPARSA IN POSIZIONE
DI RIPOSO

o ELIMINAZIONE DEL COSTO! DEGLI' IMPIANTI DI RILEVAZIONE
DELLINTENSITA EDELLA DIREZIONE DEL VENTO

+ RIDUZIONE FINO! AL 50% DEGLI ENFC DA INSTALLARE SE
INFLUENZATI|DAL VENTO, #**

=== a Norma Uni 9494-1:2012, recita che) sulle' facciate e sugli
shed gli ENFC non devono essere' influenzati- dal vento e
quindi cio e un rischio nella scelta che!il progettista si accolla,

ecco perche lo SMOKE SHED®, grazie alle prestazioni
attestate da prove dilaboratorio, gli toglie le CASTAGNE DAL ENEC. SMOKE QU VIERT

P L R TR

ENLRG, A [ARIELE
IN CONDIZIONI DI VENTO : ASSENTE --->  MASSIMA EFFICIENZA

LATERALE ---> < EFFICIENZA RIDOTTA
CAODURO® spa - Cavazzale VICENZA- IT FRONTALE ---> * EFFICIENZA NEGATIVA
info@caoduro.it - www.caoduro.it
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Illconcettoldildesignlapplicatolall’eserciziolprofessionalelsilelcerta-

Cape TOWﬂ mentelevolutolnelltempolsinolaldiventare, perialcunilcolleghi,lpartel
integranteldella’professione,ledlinlquestolnumeroldiventaitemalcon-

2014 duttore,l prendendol comelspuntolquellol chel stalavwenendol inl Sud!

Africalnella "Ichelperilannol2014lelstataldesignatalca-

pitalelmondialeldelldesign.
WORLD [I120140elunlannoldavverolspecialel periCapel Town|lautenticalcapi-
pecale’p P
CAPTTAL

taleldell Sudl Africa,lchelnell 2014l festeggialillventennaleldellalfinel
dellfapartheidipropriolnellannalinicuilNelsonIMandelalhalabbando-
CAPL S natollalvitalterrenalperistagliarsiicomelguidalediesempiolper.tuttolill
"" continentelafricano./Cape. Townlgldilfattollalprimalcittalafricanalche!l
halavutolillprivilegiol dilfregiarsil delltitolol dil Capitalelmondialeldell
Designiconlquestalmotivazionel“...[CapelTownlelunalcittalinlcrescital
Lal“MotherlCity”[siltrasformal elfermento, dovelperldecennililldesignlhalavutoluniruololimportantel
inDcapitaIe]mondiaIe peIisuoic_jesiderioﬂdiﬂcostruireDunaDcittaIaperta...”,iunDriconos_cimentoD
delidesign |r_1ternaz|ongleﬂch_e_Ig_poneﬂalﬂcentro_deIﬂmgndonerDIeDtematlche_che_
riguardanolilidesignlurbano, l'artelell'architettura.l
Emanuele Nicosia  Lideal costitutivaldel| WorldZ Design! Capitalldil Capel TownleldelllIn-
ternationallCouncillofithe[Societyloflindustrial!Designl(ICSID)ledlhal
comelfinalitalquellaldilfacilitarell’ utilizzoldelldesigniperimigliorarellal
qualitaldellalvitalnellelnostrelmetropolilchelormailospitanolpitldell
65%/ldellalpopolazionelmondiale,lellal“ MotherICity’[pudlessereldefi-
nitalalpienoltitololunalgrandelmetropolilmultirazzialeldovellelculturel
silincontrano,’silconfrontanolelsiltrasformano.
“Liveldesign’lel" TransformiLife”léllolsloganidellprogettoiconliliqualel
CapeTown!silélaggiudicatallalvittorialdiventando| capitalelmondiale]
|delldesigni2014{lelnelicontempolilifilolconduttoreldiituttellelmanife-
stazionileldeglileventilchelsiltengonolalCapelTowninel’2014;ltrasfor-
marellalvitalattraversolilldesign,Imodificarelelreinventarelgliloggettil
chelfannolparteldellalnostralesperienzalquotidianaleldellaldinamical
urbanalcomelprocessoldiltrasformazionelsociale,lattivandolprocessil
diltrasformazionelconsapevoleledlutilizzandolilldesignicomelrisor-
sa’sociale,lculturale,lsimbolicalelancheleconomica.lAltroltemalben!
presentelnellelmanifestazionilpropostelalCapel Townlelquelloldellal
sostenibilitalenergeticalelambientale,ltemalmoltolicarolanchelperiglil
architettil el glilingegnerilitaliani,] gialampiamentel trattatol neil pre-
cedentil numerildellal nostra rivista.] Mal perl nonl guardarel semprel
all’estero,linlquestolnumero,conlunlarticolo,lfaremolanchelillpunto!
) o o sulldesignlinlitalialintervistandolalcunildesignerlitalianilcheloperanol
Inlcopertina:INationallGallery!CapelTown. - - . N .
Lelillustrazioniidiiquestolnumeroisonolstatel nelﬂqots.troﬂpaese._eﬂche_gra2|eDa_IIaﬂqualltaﬂq_elIe_Ioronr_oposterroget—
realizzateldall’Arch.[Emanuele/Nicosia. tualilsilinterfaccianolinilmodolvirtuosoliconlillrestoldellmondo.
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Arpinge

Emanuele Nicosia missione

Il 100 settembrel scorso,] nell’elegantel cornicel
dell'auditoriumidell’Aral PacislalRoma,lsilelsvoltal
IaiconferenzaﬂstampaDdiDpresentazioneDdi
Isocietal d’investimentolinlinfrastrutturel ed!
immobiliarel costituitaldaltrelCassel dilprevidenzal
EPPI(peritilindustriali).CIPAGI(geometri)ledlIINAR-
CASSA.JAll'evento,ldalltitolol“llicircololvirtuosoltral
previdenzal edl economial reale*] el moderatol dall
notoleditorialistalEnricolCisnetto,lsonolintervenutil
I’Arch.]Giuseppel Santorolinl qualital dil presidentel
edlillDott..FedericolMerola,;amministratoreldele-
gatoldellalSocieta.llllpresidentelSantorolhalpostol
I'accentolsullfattol cheltrelCasseldil previdenzalin]
rappresentanzal dil quattrol professionil tecnichel
importantilsilsonolmesselinsiemel conlunolstru-
mentoldelltuttolcoerentelconlilllorolcorelbusiness,
elcioélgestirelallmegliolillrisparmiolprevidenzia-
le.[lllprogettol ARPINGEIsilproponeldilorganizzarel
unalbusinessicommunitylperllalcrescitaleconomi-
ca,lsullalbaseldilunalgovernanceidefinital secon-
dollelmiglioril pratichelinternazionalil dell settore.[
[IlPresidentel Santorolhalinoltreldelineatol lelmo-
dalitdloperativelda’attuarelattraversolinvestimentil
inlprogettilinfrastrutturali,lcontenutilperlimpegnol
economico,/maldilgrandelpotenzialitalperlalripar-
tenzal dell compartol dellel costruzioni.l Hal quindil
presollalparolal’amministratoreldelegatolFedericol
Merolalperlentrarelnellmeritoltecnicoldellproget-
tolARPINGE.[Unlprogettolmodernolperlimpostarel
unlnuovolcicloldilcrescitalinlun’epocalnellalqualel
glilinvestimentilnellel costruzionilsonolall minimaol
storico.l ARPINGEI infatti,l rappresentandol un’op-
portunitalperlinvestimentildirettilinlinfrastrutture!l
effettuatilconlpoliticheldiltutelaldellrisparmiolpre-
videnziale,Joperalnell'interesseldiltuttililprofessio-
nistiltecnici,Imalrestalunloperatorelfinanziariolchel
inlomaggiolailnecessarilrequisitildiltrasparenzalel
correttezzalseparalproprietalelgestione,lallfineldil
evitarelconflittildilinteresselnegativilperilalcolletti-
vitaldegliliscritti.l

ARPINGE

territorio

Lolsbloccalcantierilprivatol
dellelCasseldilprevidenza

Liniziativalintendelinoltrelpromuoverelnuovelpoli-

ticheldelllavorolperllelprofessionilperlilitramiteldeil
partnerlconlcuilArpingelcollaborera.lUnlcantierel
dellelideelancoralaperto,ichelpartelconlunicapita-

leldil100Imilionildileurol-Icostituitolallalparildallel
trel Cassel dil previdenzal -l el I'obiettivol dilarrivarel
al500minldileuro.lDopolglilinterventildilSantorolel
Merola,lsiléldatol corsoladlunltalkishowldalltito-

lol “Risparmiol previdenzialel nell’economial reale,[
nuovel regolel elopportunita”lallqualelhannolpar-

tecipatolFrancolBassanini,lpresidentelAstrid,/Pa-

olol Buzzetti,l Presidentel ANCE,] Stefanol Scaleral
AgenzialdellDemanio,]AndrealTinagli,[Beilltalia,lel
dellqualelvilparleremolnellprossimolnumeroldellal
rivista.l Concludiamol dandol il benvenutol adl AR-

PINGE! nellalsperanzal chel questal possal davveral
darelunalfortelspintalperllalrinascita’ellalcrescital
economicaldellPaese.

COSA E ARPINGE
Unalsocietaldilinvestimentolprivatalmal
istituzionalelchelpuntalallolsviluppolelallal
rigenerazioneldellcapitalelfissoldellPaese;
Unloperatorelflessibilelconivocazionelanchelad!
investimentijgreenfied,linlpartenariatolconlill
settorelpubblicolelprivato;
Unloperatorelnatolperifavorireledlincoraggiarel
I'aggregazionelinirete;
Unlattestatoldilfiducia’allPaeselperiripartire.

COSA NON E ARPINGE
Nonlelunifondolimmobiliare;
Nonlelunifondolinfrastrutturale;
Nonlelunifondolstrategico;
NonlelunalSGR;
Nonlelunlinvestitorelsociale;
Nonlélunolstrumentoldilspesalpubblica;
Nonlelunalbanca.
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I partner fondazioni?
SuU cul contare

= Competenza unica di un Team di geologi ed ingegneri qualificati
« Prodotti/soluzioni differenziate

« Servizio efficace e strutturato

« Affidabilita garantita da oltre 25 anni di attivita

= NSE” L PALLIN ACCIAIO LT IN OGNI PUNTO

IMMEDIATAMENTE | LA RESINA
ATTIVI. ! IDEALE.

Ecco un Partner qualificato, competente e strutturato che detiene soluzioni tecnologiche esclusive e
performanti con cui collaborare per risolvere i problemi di cedimenti strutturali dei vostri clienti.
KAPPAZETA da oltre 25 anni il punto di riferimento in Italia.

Numero Verde
Supporto nella
(800 401640 orogettazione specifica bt i T 431!
WAV CONSOLIDAMENTI
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Raccontando Inarcassa...
Il bilancio consuntivo 2013

Catia Pascucci

Forselnonlsaremmolneanchelquilalparlarnelselun!
certolPitagora,lunibellpo’ldiltempolfa,lnonlavessel
avutoluniintuizionelperinoilbanalelmalall’epocalrivo-
luzionaria:[tuttellelcose,tuttiliifatti,.sonoldescrivibilil
inlmanieraloggettivaleluniversalelgrazielailnumeri.l
Nonlalcasolgialnell'antichitall'espressionel“reddel
rationem”Icostituivall'invitolaldarelcontoldelpropriol
operatolelilmodernil“rendiconti”lcontinuanolalde-
scrivere,lattraversolilnumeri,lilrisultatildellelazionil
intrapresel perl raggiungerel glil obiettivil annualil el
garantirellelstrategieldilmedio-lungolperiodo.!
Inlquest’otticalillbilancioldilInarcassalripercorrelill
pianolstrategicolchelillConsiglioldilAmministrazio-
nelavevalpropostolall’attoldellsuolinsediamentol el
che,lgialconllalfineldell2013,Istalperiportarelalcom-
pimento.[Temilimportanti,ichelvannoldall’efficienzal
dellserviziol aglil associatil allal tutelal dell principiol
dilsolidarieta,lpassandolattraversollalricercaldilunl
sistemaldilwelfarelinnovativolelintegratollalcuilso-
stenibilital & rafforzatal dallalgestionel ottimaleldell
patrimonio.lUnalsolidita,lquellaldillnarcassa,lcon-
fermataldallconfrontoltralildatildellbilancioltecnicol
elquellildellbilancioldil esercizio,l cartinaldiltorna-
soleldellelatteselconnesselallpassaggiolallsistemal
contributivol pro-ratal introdotto,] com’él noto,[ perl
assicurarellalsostenibilitala’50lanni.

Inl unl contestol caratterizzatol dall'indubbial el per-
sistentel difficoltal dell Paesel el inl particolar! modol
dellelliberelprofessioni,llalcostantelattenzioneldeglil
amministratorilallalgestionelhalperseguitoll'obiet-
tivolprimarioldilconiugarelglilobblighildilsostenibi-
litalimpostildall'esternolconllelesigenzeldil“soste-
nibilita”ldellalcategoria,lchellalcrisileconomicalhal
prepotentementelfattolemergere.
LalflessibilitaldellajRiformajapprovatainel’20127dall
ComitatolNazionaleldeilDelegatilhalinfattilconsen-
titoldildarelseguitolallelistanzelpromosseldaglilas-
sociati,Jlapportandolunalserieldil“correttivi"lallRe-
golamentol previdenziale.l Interventil importanti,l in]
unl contestoloramaildrammaticol dil crisildellmer-

catoldelllavorolall'internoldellqualelilprofessionistil
vivonol semprel pitl lal difficoltal dil produrrel redditil
adeguati.ll
Allelleveldellalderogaleldellelagevolazionilperil'ac-
cesso! all credito,] misurel al caratterel contingentel
introdottelperifronteggiarell’attualelcrisileconomi-
ca,lsonol statel affiancatel clausolel dil salvaguardial
al tutelal deil trattamentil previdenzialil dil ]l maggior]
favore.

Bastilricordare,ladlesempio, lalfacoltaldilderogarel
allpagamentoldellcontributolminimololdilaccederel
allcreditolaltassilcalmieratilattraversolunlpianoldil
dilazioneldeilcontributilgarantita,lquest’ultima,lper!
complessivil150Imilionildileuro.l
Nonlmenolsignificativililcorrettivilapportatilalicalco-
loldellalpensionelalsostegnoldellelfascelpiuldeboli.l
Alfronteldilmedielredditualilinferiorilallalpensionel
minimalélstatalinfattilintrodottallalpossibilita,lqua-
loralrisultilpiulfavorevolelperigliliscritti,dilapplicarel
illmetodolcontributivolinlluogoldilquellolretributivol
anchelailperiodilantel2013.[E [statalinoltrelprevista,l
perlicolorolchelpotrannolgodereldellalintegrazionel
allal pensionel minimal conl riferimentol allel anzia-
nitalantecedentilall’entratalinlvigoreldellalRiformal
2012,llalpossibilitaldilnonliconsiderarellalmedialdeil
20lredditilantelpensionamento.
Previdenzalelassistenzalsonolentrambiltemilcarilal
Inarcassalche,laffronteldil7 9milionildifeurolperinuo-
velpensioni,lnell2013lhaldestinatolcircal98imilionildil
euroladlinterventilassistenziali.l Lol testimonia’an-
chelillmessaggiolchelillPresidente,l[Arch.[PaolalMu-
ratorio,lhalvolutolinviarelaglilassociatilattraversollal
proprialrelazionelallbilancio.
“Utilizzandolimmaginilicarelallalprofessionelpossia-
molsicuramentelaffermarelichelilinostroielunican-
tierelancoralapertolelchel le]azionilcontinuanolad’
esserelorientatelall’obiettivoldilfaridiventarellnar-
cassaluniprimarioloperatoreldiiwelfarelintegrato,lini
gradoldilaccompagnareiglilassociatildurantell’inte-
rolpercorsolprevidenziale./Questoinellaliconvinzionel




chelillwelfarelpuolirappresentareiunal
risorsall inl gradol dil contribuirel allo]
sviluppolelallalricchezzaldellPaese.!
Allivellolnazionale,lviceversa,! neII at-
tualelfaseldilcrisileconomica,!
fare,lpiuidilaltri,lhalscontato!
dil unal political dil risanamentol dellal
finanzalpubblica,lchelhalagitolsullsolol
“numeratore” Jattraversolilfamosilta-
glil linearil dil spesal el conl Faumentol
dellalpressionelfiscale;levidentilsonol
lel conseguenzelsial per! glil operatoril
previdenzialil sial per! il lorol associa-
ti,/chel hannollvistol ulteriormentel ri-
dottel lel risorsel economichel al lorol
disposizione.l

Glil interventil inl temal dil previdenzal
noni hanno,! tuttavia,! distoltoll I'atten-
zionel degli’ amministratori’ dall per-
seguimentoldilunalsemprelmaggiorel
efficienzaldellalgestione”.!
Unalgestionelchell'intrecciarsildiffattorilendogeniled!
esogenilhalresolsemprelpiulcomplessaleldelicata.l
Bastanolpochilnumerilperidescriverelsinteticamen-
tel I'evoluzionel dil Inarcassall nell’'ultimol decennio:l
iscrittilelpensionatilsonolcresciuti,lrispettivamente,[
dell45%leldell65%.]Lalconsistenzaldellpatrimoniol
dilproprietalsilelincrementata,lnellolstessolperiodo,!
dell145%Imentrelillnumeroldeildipendentiléldimi-
nuitoldeli5%lellilcostildilgestione,[nell2013,lsonolail
livellildildiecilannilfa.
Ciononostante,lanchelnelli2013lInarcassa’haldovutol
adempierelaglilobblighildil“spendingireview’Ichelill
legislatorelhalritenutoldildoverlimporrelallelCassel
dilPrevidenzalelchelhannolcomportatoliliversamen-
tol dil972.000! eurol al favorel dellal Tesorerial Gene-
ralel dellol Stato.l Significative,]l sulltema,! lel parolel

dellPresidentelMuratoriolchel rlcordaﬂcome “nellal
janolpersonel

previdenza,ldietroladiognilimportolcil
ellchel972.0000eurolcorrispondonolalcircal90pen-

sionilminimelo,lancora,lal4300contributilsoggettivil

minimi”.

Parolelvibranti,lindirizzatel adl unol Statol chel oggi,!
attraversol I'introduzionel dil semprel maggioril tas-

se,lapparelprontolalchiederelelalriscuoterelilpropril
creditilmalnonlaltrettantol presentel nell regolarel il
rapportilchellolvedonoldebitore./Bastilpensarelaglil
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SimoniTown

oltrel26lmilionildileurolattualmenteldovutilal Inar-
cassal al titolol dil defiscalizzazionel deglil oneril per!
indennitaldilmaternita.

Unol Statol che,l peraltro,l nell’'ultimol trienniol hal
emanatol unalseriel dil provvedimenti,l moltol spes-
soldemandatil all poterel esecutivo,lvoltiladl attrar-
relsemprelpiullelCasselnell’ambitoldellal Pubblical
Amministrazione.lAllelnormeldilcontenimentoldellal
spesalelailprelievilforzosilsilsonolaggiuntiladempi-
mentilamministrativilchelvannoldal’doverlriclassifi-
carelilbilancilperl*armonizzarli”’Iconlquellildellrestol
della’PA[all'obbligoldilaccreditarsisullalpiattaformal
elettronicalperilalpubblicazioneldellelpartiteldildebi-
tole,lancora,lalquelloldildoveriapplicarelillprocessol
dilfatturazionelelettronicalassiemelalle]Amministra-
zionilCentralildellolStato,lallelAgenzielFiscalilelaglil
EntildilPrevidenzalPubblici,lgidlalpartireldall2014.1El
pensarelchelillrestoldellalPubblicalAmministrazione,l
compresel lel Amministrazionil Locali,l arriveral allal
fatturazionelelettronicalsololalmarzol2015!]
Questo,linlsintesi,lillcontestolall'internoldellqualel
I'Associazionelhalchiusolillpropriolbilanciolconlun
avanzoleconomicolche,lnell2013,[ silattestalal 787!
milionildileurolelsuperaldi’41Imilionildileurolquellol
dell’'annol precedente.l Unl datol ragguardevolel chel
tuttavialdalsololnonlbasta.l



18
“Preévidenza”

La’comprensioneldilunalqualsiasilrealtalattraversol
lalletturaldellbilanciolpassalinfattilnecessariamen-
telllattraversoll'analisilcongiuntaldilpidldimensioni.l
Pensiamo,ladlesempio,lalun’aziendalchelabbialot-
tenutolunalbuonissimalperformancelnell’annolmal
che,l nell trienniol antecedente,[ abbial accumulatol
un’esposizioneldebitoriataleldalmetterelinlperico-
loladdiritturallalprosecuzioneldellattivita’sociale.lE]
evidentelchell'orizzonteltemporaleldilbrevelperiodo,!
proprioldellcontoleconomico,lnonlconsenteldalsolol
dilverificarellalsoliditaldellalgestione.lAbbiamolbi-
sognoldilcorreggerellalnostral“miopia”lindossandol
unallentelchelcilconsentaldilguardarelpitllontano.!
Inlquestol cilaiutallaldimensionel patrimonialelchel
fotografall'accumulol(dil“ricchezza”lol“poverta”)ldil
ciascunalrealta,ldallmomentoldellalsualcostituzio-

nelallaldataldilchiusuraldellbilancio.

Rimanendol inl temal dil fotografial potremmol perol
direldilessereldilfrontelalunlimmagineldailcontornil
ancoralsfocati.

Tornandol all nostrol esempiol immaginiamol chel lal
solital azienda,! oltrel adl un’ottimal performancel
nell’anno,] presentil questal voltal anchel unol statol
patrimonialelinlattivo.[Tuttavia, Inonlavendolliquidital
sufficientelperiglilinvestimenti,Jhaldovutolfariricor-
so,lindebitandosi,lalfinanziamentilesterni.l
Sololaggiungendolallalnostralanalisillaldimensionel
finanziaria,lcheldescrivelilflussildilcassaldellperio-
do,lpossiamal renderel perfettal lal nostral messal al
fuoco.
Alguestolpuntolsiamolprontilaldarelunolsguardolail
numerildellbilanciol2013.

CONTO ECONOMICO PER GRANDI AGGREGATI , 2012 e 2013

Importi in euro Consuntivo 2012 Consuntivo 2013 Variazione %
Proventildellservizio 990.044.540 1.138.364.634 15,00
Costildellservizio -495.458.625 -540.028.022 9,00
Proventiledlonerilfnanziari, rettifcheldilvalorelelpartitel 262.723.510 198.432.970 24,50
straordinarie
Imposteldell'esercizio -11.415.118 -10.084.804 -11,71
Avanzo economico 745.894.308 786.684.779 5,5

Fonte:lInarcassal

STATO PATRIMONIALE PER GRANDI AGGREGATI, 2012 e 2013
Importi in euro Consuntivo 2012 Consuntivo 2013 Variazione %
Immobilizzazionil [I0072.783.575.08510 [7072.585.326.1571 -7,1
I-IImmobili [I7I070701.876.6200 (MIT693.357.7641 -1,21
I-ITitoli [ITr2.057.776.6390 [IT071.864.347.4991 -9,41
I-IAltrol (MMI000IN0I23.921.82610 (NIMIMNTNI027.620.8941 15,50
Attivolcircolante (000003.791.391.77510 [I107m4.770.788.8811 25,81
I-ITitoli,Nliquidita’elcreditilversolbanche [T0007r3.201.954.9191 4.102.990.58010 28,1
I-[Altrol [ITI1070589.436.8561 [IIrTe67.798.30110 13,31
Altrelattivital(Rateilelrisconti) [I0TTi21.257.8700 JIIMI0T7029.156.4041 37,21
Totale attivita 6.596.224.730 7.385.271.442 12,0
Patrimoniolnetto [I00776.508.948.2361 JIT007.295.633.0150 12,10
Fondileldebiti (0OQ0II87.276.4941 (II7N89.638.4271 2,71
Altrelpassivital (oooaonoooooim-a sy 0,00
Totale passivita 6.596.224.730 7.385.271.442 12,0

Fonte:lInarcassa Datilinleuro




RENDICONTO FINANZIARIO, 2013

Descrizione voce segno +/- | Consuntivo 2013
Disponibilitaldilcassaliniziali + 281.138
Fontil + 886.110
Impieghi - 638.210
Disponibilitaldilcassalfnali + 529.038

Fonte:lInarcassa Datilinimigliaia’dileuro

Perlchilleggelill bilanciol dil unl Entel previdenziale,|
un’ulteriorelinformazioneldilrilievolélsenzaldubbiol
guellalrelativalall’andamentoldellcosiddettolPrimol
Margine.[Silintendelperltalelillsaldoldellalgestionel

MARGINE GESTIONE CARATTERISTICA (primo margine)
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caratteristicalche,lnellcasoldillnarcassa,lelgenera-
toldallal differenzaltralcostilelricavildellalgestionel
previdenziale.JAnchelinlquestolcasolelfacilelintuirel
comelilldatolesprimalglileffettildellelazionilintra-
prese,inellcorsoldelitempo,lalgaranzialdellalsoste-
nibilita.l Iniziativelche,lancorlprimaldeglilinterventil
legislativilinilmateria,lillComitatolNazionaleldeilDe-
legatilavevalresponsabilmenteledlautonomamentel
adottatolallalluceldellelverifichelinternelsulllungol
periodo,lrealizzatelattraversollalpredisposizioneldeil
bilanciltecnici.]Nellcorsoldel12013lillsaldoldellalge-
stionelprevidenzialelhalconfermatol lel attesel dellel
previsionilsostenendalillprimolmarginelelfacendolol
crescereldell16,7%lrispettolalldatoldell2012.
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376.462
340.057
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Fonte:[Inarcassa

Datilinimigliaia’dileuro

Al chiuderel questol brevel el nonl esaustival viaggiol
attraversolilnumerildillnarcassa,lintegralmenteldi-
sponibililnell documentoldifbilancio]pubblicatolsul’
sitol www.inarcassa.it,] sonol ancoral lel parolel dell
Presidentel Muratorio: “Glil annil al venirel non/ sa-

rannolcertolfacililellallimitatalcrescitaldellreddito!
nazionale,l unital all'assenzaldil inflazione,] renderal

moltoldifficilelridurrelillrapportoltra/Debito/Pubbli-
colelPIL.ID’altrolcanto,lillreiterarsi
basatilsululterioriitaglillinearilallalspesalelsull’ina-
sprimentoldellalpressionelfiscalelsarebbelinsoste-
nibile,loltrechélinaccettabile,lperiglilEntilPreviden-

ilprovvedimentil

zialilchelvedrebberolinitallmodolprogressivamente/
erosallalproprialcapacitaldilgenerarel“valore”./Un/
concetto,lquest’ultimo,icheloltrelallalconnotazionel
economical devel necessariamentel tradursilin]unal
semprelmaggiorelqualitaideliwelfare,lelementolin-
dispensabilelperchéllnarcassalpossalporsi,inelisuol
ruololdiloperatorelprevidenziale,lcomelvolanolper]
lalripresalellolsviluppoldell’economia.lllnumerilci]
confortanolelcilspingonolalritenereldilaverisempre]
operatolnell’interesseldeilnostrilassociati.lllprossi-
molpasso,iselnonisaremolpiultartassati,isaraiquellol
dilmigliorarelillritornolprevidenziale”.
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Verso un welfare integrato

Ugo Inzerillo e Francesca Corezzi

Nellalriunioneldell9lel10lottobrel2014,lillComitatol
NazionaleldeilDelegatilhaldeliberatolillRegolamen-

toldellal Longl TermICarel (LTC)I chelintroducelunal
prestazionelassistenzialelalfavoreldegliliscrittilnonl
autosufficienti.

IIl Regolamento,] attualmentel all’esamel deil Mi-

nisterilVigilantilperllI'approvazioneldefinitiva,lco-

stituiscelillpuntoldilarrivoldilunllungolprocessol
dilstudio.lInlparticolare,lillComitatolRistrettol At-

tivitdl Assistenzialilhal elaborato,l conlillsupportol
deglil UfficildilInarcassaleldellconsulentelattua-

Cape Town Museo Nelson Mandela

LalLonglTerm.Carel
perigliliscrittilad!
Inarcassa

riol(StudiolOlivieril&IAssociati),[lellineelguidaldell
progettolLTC,Ichelsonolstatelpresentate,lalgiugnol
2014,lallComitatolNazionaleldeilDelegatildillnar-
cassal perl lal discussionel generale.l Sul incaricol
dellComitato,llllConsiglioldilAmministrazionelhal
predispostolill progettol finale,l approvandol nellal
riunioneldel9lsettembrellalbozzaldilRegolamentol
perllalLTCldalsottoporrelall’esameldellComitatol
dilottobrel2014.

PerlInarcassa’lolsviluppoldilunalcoperturaldilLTCI
costituiscel unl “passaggio”l importantel nellal co-

T e m—




Figura 1 - Speranza di vita residua attesa
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struzioneldilunl“welfarelintegrato”,[tantolpiulchel
glilIngegnerilelArchitettilliberilprofessionistilpre-
sentanolunalsperanzaldilvitalmedialpiulelevatalri-
spettolall'interalpopolazionelitaliana.

Dopol averl richiamatol il principalil fattoril chelin-
fluenzano! lal domandal dil LTC,] vienel presentatol
I'attualelassettoldell’offertaldilLTC:Inellnostrolpa-
ese,lglilinterventi’hannolconosciutolunolsviluppo!
piullimitatolrispettolallelaltrelmaggiorileconomiel
internazionali;linlquestolquadro,idiverselCasseldil
previdenzalhannoldilrecentelintrodottolpianildilLTCI

Figura 2 - Inarcassa: popolazione nel 2013 e nel 2023

gestitilinl formal “esterna”,l mediantel cioel un’im-
presaldilassicurazione,lelconlunigradoldilcopertural
limitatolnelitempolelunalplatealanch’essallimitata,l
tantol dalpoterlindicarelquestoltipol dil prestazionil
comel“quasilLTC".
Lelscelteloperateldallnarcassalsonolstatelinvecel
alfavoreldilunalgestionelinternal(inlhouse)finan-
ziatalinteramenteldallnarcassalcon!lelattualilen-
trate,l ossial senzal prevederelcontributilaggiuntivil
alcaricoldegliliscritti.lLalplatea,lalregime,lelcosti-
tuitaldall'interal collettivital degliliscritti,l chelpre-

la popolazione attiva nel 2013 ...
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... @ dopo 10 anni (2023)
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sentinolalmenol5]annil continuativildiliscrizionel
elcontribuzionelnellperiodolprecedetell’eventoldil
nonlautosufficienza;llal prestazione,l determina-
talanchelinlbaselailvincolildilnaturalfinanziaria,l
eldil 3.6000 eurolannui,lriconosciutal vital naturall
durantelol finolallalriacquisizionel dellol statol dil
autosufficienza.

Lelvalutazionil attuarialil effettuateldall consulen-
telfornisconoluniquadrolsufficientementelchiaro,[
soprattuttoll inl terminil dil sensitivital deil risultatil
allvariarel dellelipotesil adottate.l I risultatil dellel
valutazionilappaionolpienamentelcompatibililconl
lalsostenibilitalfinanziarialdellalCassa;landrannol
tuttavial sottopostel alverifichel periodichel (bien-
nali)l el aggiornatel dil continuol conlil datil chel sil
renderannolvialvialdisponibili,lcosildal consenti-
releventualilrevisionildellelcondizionildellpianoldil
LTC).

La domanda di Long Term Care: lo scenario per
gli Ingegneri e Architetti liberi professionisti

IIltermineldil Long/ Term/Carel (LTC)fal riferimentol
allcomplessoldeglilinterventildilnaturalassistenzia-
lel olsanitarial dil lungal duratalal favorel dil personel
nonlautosufficienti)nonlinigradolcioéldilcompiere,[
conlcontinuitalelsenzalunlaiutolesterno,llelattivital
elementarildellalvitalquotidianal (ADL,] Activities/of]
DailyILiving).
Unodeifattorifondamentalichelinfluenzaladoman-
daldilprestazionildilLong/TermiCarel&lillprocessoldil
invecchiamentoldellal popolazione; I'allungamentol
dellalsperanzaldilvitalmedialattesolneilprossimilde-
cennilinltuttel lelmaggiorileconomielinternazionalil
elinfattil destinatol adl aumentarel il rischil connessil
all'incidenzaldellelmalattielinletalavanzatale,!dun-
que,llalrichiestaldilassistenza.



Inlitalia,lchelinsiemelallGiapponelpresentallalspe-

ranzaldilvitalmedialtrallelpitulelevatelnellpanoramal
deilpaesilOCSE,llaldomandaldilLTClacquisteralunal
rilevanzal ancoral maggiore.l Sullal basel dellel pre-

visionillstat,Ineil prossimil50lanni,[I'Italialdovrebbel
sperimentarel unlaumentol dil 51 annil dellal duratal
dellalvitamedialal65lannilsialperlleldonnelsialper!
gliluominil(cfr.ifig.l1).

Questal semplicel considerazionel €l ancor! pitlveral
perlquellelcategorieldillavoratori,icomelilliberilpro-

fessionisti,Ichelpresentanolunalsperanzaldilvitalpiul
elevatalnellconfrontolconlillrestoldellalpopolazionel
italiana;linl particolare,!sil puolstimarel chel perlglil
IngegnerilelArchitettilliberilprofessionistiliscrittilad!
Inarcassallaldurataldilvitalmedialal65lanniléldilqua-

sil3lannilpiulelevatalrispettolall'interalpopolazionel
italianal(cfr.[fig.[1).

Allmomento,]lal platea’ degliliscrittiladl Inarcassal &l
relativamentelgiovanel(circalill40%]Ideglilassociatilhal
un’etalinferiorelal40lanni),Ima,lgialnellolspazioldeil
prossimil10lanni,llaldomandaldil prestazionildilLTCI
assumeraldimensionilrilevantil(cfr.ifig.[2).

Oltrelallel dinamichel demografiche,l lal domandal dil
LTClélinfluenzataldalaltri fattori, dilordinelsocialelel
culturale.lLalmaggiorelpresenzaldilfamiglielmono-

nucleolollalpitlelevatalpartecipazioneldelleldonnelall
mercatoldell lavorol possonol determinarelunal ridu-

zioneldell'assistenzalinformalel prestataldallalfami-

glia,lchelinlItalia’élallmomentollargamenteldiffusa.

Gli assetti di LTC in Italia

Alpartireldallalmetal deglil novanta,linl parallelol all
rapidolaumentoldellalsperanzaldilvitalmedia,llalLTC]
hal assuntol un’importanzal crescentel nell dibattitol
europeo! conlriferimentolallel possibilil politichel dal
adottarelperfoffrirelassistenzalelservizi,lsenzalicom-
prometterell’equilibrioldeilcontilpubblici.
LanalisilcomparataltralilprincipalilPaesileuropeilevi-
denzial unl quadrol abbastanzaldifferenziato,] conlunal
molteplicitaldi’soluzionilriguardolallregimeldellfinan-
ziamentoleldellelprestazioni.lInlmoltilPaesilsi’stalam-
piamentelsviluppandollalcoperturalprivatalaccantolal
quellal pubblical(llpilastro),l perllolpiu,lsottol formaldil
prestazionilininaturalrispettolalquellelinldenaro.!
Inlltalia,linvece,[prevalell’assistenzalaldomicilio;1dil

=D

“Assistenza

fatto,l élunl familiare,! prevalentementel donna,! chel
silfalcaricoldell’anzianolconilalcollaborazioneldilla-
voratorilimmigratil(illnumeroldillavoratorilstranieril
impegnatilneilservizilallelfamiglielélparticolarmen-
telelevatolnellnostrolPaese).
lIifinanziamentoldellelprestazionilLTClélorganizzatol
sultrelpilastri:l

1° pilastro:[prestazionilfinanziatel dallol Stato, dalle]
RegionileldailComunileldallFondolpubblicolperllalinon!
autosufficienza,lfinanziatoldalla'fiscalitalgenerale;
2° pilastro:prestazioniaggiuntivelerogatenell’ambitol
deilFondilPensioneleldeilFondilSanitarilintegrativi;]
3¢ pilastro:l sistemal assicurativol privatol sul basel
volontarialelindividuale.

e LTC: gli interventi dello Stato!

Inl basel allal L.0 328/200010 (Legge!l quadrol perl lal
realizzazioneldellsistemalintegratol dil interventil
elservizilsociali),lillllpilastrolélstrutturatolsultrel
livellil territorialil (Stato,l Regionilel Comuni),l conl
compitildifferentilinirelazionelallaldefinizioneldeil
Livellil Essenzialil dil Assistenzal (LEA),l allal pro-
grammazioneldeglilinterventilelaglilaspettilam-
ministrativil necessaril all’erogazionel dellel pre-
stazionil(cfr.(tab.[1).l

Tabella 1 — Assistenza LTC: Ruolo di Stato, Regioni
e Comuni

FissalilllivellolassistenzialeIminimolgarantitol(LEA)
Indennitaldilaccompagnamento
FondoINazionalelperillalnonlautosuffcienza

Stato

ImplementanolilLEA
Programmanolelorientanolglilinterventilsocialilal
livellolterritoriale
Hannolunlruololoperativolindiretto
FondilRegionalilperllalnonlautosuffcienza

Regioni

Attorilprincipalildell'assistenzalsocialelailnon!
autosuffcienti
Funzionelamministrativa

Comuni

Fonte:I"llifinanziamentoldellaicoperturalL TC”,/Susannallevantesi,/Me-
fop20110

Lel risorsel pubblichel stanziatel per! lel prestazionil
LTCInonlsonolsufficientilalcoprirell effettivolfabbi-
sogno,lnonostantellalcostituzioneldilunlFondoINa-
zionalelperllalnonlautosufficienza.llllFondolelstatol
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istituitoldallalLeggelfinanziarial2007Iperigarantire,[
sultuttolillterritoriolnazionale,!I'attuazioneldeillivel-
lilessenzialil dellel prestazionil assistenzialilinl favorel
dellelpersonelnonlautosufficientilell omogeneitalde-
glilinterventildellelRegioni;lelrisorse,!parilnell2014!
al297Imilionildileuro,lsonolripartiteltralRegionil (2590
milioni)lelProvincelautonomel(4Imilioni)linlfunzionel
dellal popolazionel anzianal nonl autosufficientel el dil
indicatorilsocio-economici,mentrelunl5%/ e lascia-
tolallMinisteroldellLavorol(34Imilioni).ILalsituazionel
dilestrema’delicatezzalinlterminildilequilibriofinan-
ziarioldeilcontilpubblicildellnostrolPaeselnonllascial
intravederelspazildilsviluppolinilcampolpubblicolnell
prossimolfuturo;llascialpresumere,linvece,lmaggioril
spazildilsviluppolinlquellolprivato.

e LTC: gli interventi delle Regioni
[llquadroldellelregionilsilpresentalvariegatoliniter-

minildilcapacitaldilgestione,ldilstrutturelattrezzatel
el conseguentementel dil popolazione!l assistita.] Ciol
dipendeldallaicentralitalchelciascunalregionelattri-
buiscelalleldiverseltipologieldilservizilassistenziali,l
inlassenzaldilunicoerentelmodelloldilsostegnolallal
nonlautosufficienzalallivellolnazionale.INellelregio-
nildel’Nordlillsistemaldilwelfarelelmoltolpiulsvilup-
patoledloffrelassistenzaldomiciliarelelresidenziale,!
dovendolrisponderelalunal pitlelevatal percentualel
dil anzianil beneficiaril dil assistenzal continuativa;[
allCentrolilservizilsonolpiulorientatilall cash-for-
care;lallSud,!dovel Ial retel residenzialel &€l scarsa-
mentelsviluppata,silregistranoliltassilpitlelevatildil
beneficiarildell'indennitaldilaccompagnamento.lAl
ciolsilaggiungelillfattolchelallNord,lalcunelregio-
nilhannolstanziatoldeilFondilregionalil perllalnon!
autosufficienza.

LelRegionildecidonolinimeritolailsistemildilvalu-



tazioneldellbisogno,lallelregoleldilaccessolailser-

vizi,lallaldistribuzionelelallfinanziamentoldeilvaril
servizil dal offrire,l senzal seguirel alcunl parame-

trol nazionale;l nel conseguel unal disomogeneital
dell'assistenzal offertal sull territoriol regionalel el
nazionale.l

Allivellollocalel operano,lquindi,lcombinazionil di
interventilstatali,lregionalilellocalilgestitilconldi-

versel caratteristichel organizzative,] chel creanol
fortildisuguaglianzelnellservizioldilassistenzalof-

fertoldallelvarielASL,Janchelnella’stessa/Regione.!
IlTrisultatol sembral quellol dilun’assistenzal affi-

datalallalgestionelelallalsensibilitaldellelsingolel
ASL.]

La LTC per gli iscritti ad Inarcassa

LalcostituzioneldilunlpianoldilLTC,lvoltoladlassicu-
rarelgliliscrittifallaiCassalcontrolillrischioldilnonles-
serelpiulinigradoldilcompierelglifattiiquotidianiidellal
vital(ADL),lrappresentalunlpassolrilevantelversolun!
sistemal dil welfarel integrato,l perl risponderel allel
sfidel postel dall'invecchia-
mentoldellal popolazionel el
dallal previsionel dil unl for-
tel aumentol dellal doman-
dal dif assistenzal nellel etal
avanzate.
Lalfinalitalélquellaldilprov-
vederelalleldiverselesigen-
zel degliliscrittil lungol tuttol
'arcodivita(daiquellalattival
alguellaldilquiescenza),lconl
unlconcettoldiladeguatezzal
chelvalconsideratol nell'in-
siemel dellel prestazionil
previdenzialilelassistenzialil
offertelaglilassociati.

Perl raccoglierel informa-
zionilutililallolsviluppoldell
progettol LTCI &l statal con-
dottal daglil ufficil un’inda-
ginelsugliliscritti;ilrisultatil
evidenzianol chel piul dellal
metaldeglilassociatilinter-
vistatil gradirebbel unal co-
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perturalcontrolilrischildilnonlautosufficienza,lsottol
formaldilunalprestazionelmonetaria,linlratelmen-
sili,lvitalnaturalldurante.
LolsviluppoldilunlpianoldilLTCIhalrichiestolscel-
telimportantilsulvarilaspettiltecnici,/dallaldefini-
zioneldellalplatealdilbeneficiarilallelmodalitaldil
finanziamento,ldallregimeldellel prestazionilaglil
aspettil gestionali.l Questil aspettil sonol statil at-
tentamentelvalutatilperlindividuarelunlequilibriol
ottimaleldillungolperiodoltralsostenibilitalfinan-
ziarialeladeguatezzaldellelprestazionil dellpianol
dilLTC.
Dallpuntoldilvistaloperativo,lsonolstatelduellelscel-
teldilbaseloperate:

1)llalprimal halriguardatolill tipoldilgestione,chel
puolesserelinternal (inf house)l oppurel esterna,l al
secondalchellnarcassa’gestiscalillpianoldilLTCI“inl
proprio”loppurelricorrendoladlunal compagnial dil
assicurazione;lallriguardo,llalsceltalélstata’a’favo-
reldellalgestionelinterna,iperlalmenoltrelmotivi:
i)lcostildilgestionelpitlcontenuti;
ii)alivellolteorico,fillrischiolattuarialelinipresenzaldi’
unalgestionelesterna, restalalcaricoldellalcompa-

Cape Town Galleria d'arte moderna
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gnialassicurativa,nellsensolchelunlipoteticolfortel
aumento! dellaldomandaldilinterventilalfavorel dil
assicuratil nonl autosufficientil nonl comportereb-
belonerilaggiuntivil perlInarcassa,lal differenzal dil
guantolavverrebbelconlunalgestionelinterna.[Tut-
taviallelpolizzelassicurativelesistentilsullmercatol
prevedonolconvenzionildilduratallimitatal(trienna-
lelolannuale);lallalscadenza,ldunque,ipossonoles-
serelrivistellelcondizionildellcontratto,ladlesempiol
conlunlaumentol dell premio,] propriol perl evitarel
chellelassicurazionilsil“accollino”Irischilattuariali,]
oppureladdiritturaldisdettatelsenzalarrivarelalsca-
denza,linl presenzaldil unl rapportol premi/sinistril
particolarmentelpenalizzante;

iii)l consentel dil “raccogliere”l informazionil el datil
statisticil sull fenomeno,! utilil nellel future!l verifi-
chelsullalsostenibilital finanziarial dell progettol e,
dunque,lperlilnecessarilaggiustamentildellpiano,!
adl esempiol dell'importol dellal prestazione.l An-

chelqualora,linifuturo,l
Inarcassal decidessel
dil affidarel lal gestionel
dellalLTCladlunal com-
pagnial assicurativa,l ill
patrimoniol informativol
accumulatol consenti-
rebbel dil annullarel lel
asimmetrielinformativel
eldilmantenerelunalfor-
zalcontrattuale.
Questolaspettoleldiifon-
damentalel importanzal
propriol perl lal carenzal
dildatilstatisticiladegua-
til sull fenomenol dellal
LTC,I che,l peraltro,l in-
fluenzal purellel valuta-
zionil sullal sostenibilital
dellpianoldilLTC;
2)llalsecondalsceltalhal
riguardatollalcopertural
: finanziarial dell pianoldil
- LTC,lossialaimodalitaldil
L finanziamento,chelpud!

e o - essereli)basatalsulunal

contribuzionel aggiun-

tivalal caricoldilciascun!
iscritto;lii)laltotalelcaricoldillnarcassa,lattraversol
illflussoldilentratelattuali,lsenzalricorrere,lalme-
nolinlquestalprimalfase,lalcontributilaggiuntivi.lLal
sceltal el statalalfavorel dilunal gestionelfinanziatal
interamentelconllelattualilentrateldillnarcassanell
rispettol dell vincolol dellal sostenibilital finanzia-
rialdillungolperiodo./LalLTCIrientra,linlsostanza,!
nellquadroldilunlampliamentoldellelprestazionildil
naturalassistenzialelofferteldallnarcassa.]Questal
sceltalconsentelanchelunlavviol piulvelocelelage-
voleldellpianoldilLTC.
Inlquestolquadro,llelaltrelcaratteristicheldellpiano!
dilLTCIsonolstatelcosildefinite:
-l plateal deil beneficiaril dellel prestazioni! dil LTC:{
el rappresentata,l a’ regime,l dall'interal collettivi-
tal degliliscrittiladl Inarcassa,l che,lindipendente-
menteldall’eta,l abbianol maturatol almenol 5] annil
continuativildiliscrizionel el contribuzionelnell pe-
riodolimmediatamentelprecedentell’eventoldilnon!



autosufficienza.
Nellalfaseldiltransizione,llalnecessarialattenzionel
all’'equilibrioldeilcontildellalCassalhalresolneces-
sario,linlbaselail risultatil dellel valutazionil attua-
riali,Jprevederelalcunellimitazionildiletal perlilpo-
tenzialilbeneficiari,lperlevitarelchelquellalpartelpiul
anzianaldellalpopolazione,lmaggiormentelespostal
allrischioldilnonlautosufficienza,/determini,lsinldal
subito,l costil particolarmentel elevatil per! lal Cas-
sa.lSonolstatilquindilesclusildallalprestazionelglil
iscrittilelilpensionatildellalCassalche,lallaldataldi]
entratal in]vigorel dell Regolamentol LTC,! avrannal
compiutol75lanni;
-lnaturalelimportoidellalprestazioneldiILTC:illli-
velloldellalprestazione,lparilal3.600]eurolannui,l&l
statoldeterminatoltenendolcontoldelleldimensionil
potenzialmentelampieldellalplatealdeilbeneficiari,!
dellelprobabilitaldilnonlautosufficienzaleldeilcon-
seguentilvincolildilbilancio.lInlunalsecondal fase,l
allalprestazionelmonetaria,lpotrebberolaffiancarsil
unalserieldilservizi,l mediantelspecifichelconven-
zioni,loppurelsilpotrebbelaumentarellalprestazio-
nelmonetaria,lperlportarlalsullivellilpiuladeguatil
allel necessital dellol statol dil nonl autosufficienza,l
magaril introducendol unl contributol aggiuntivol al
caricoldilogniliscritto;

-lgradoldilcopertura:lillimitato,lossialvita/naturall

durantel ol finol allal riacquisizionel dellol statol dil
autosufficienza;

-0 rischil assicurati:] vengonol ricondottil general-
mentelallalperditaldilalcuneldellelattivitalelemen-
taril dellalvital quotidianal (ADL);0 lalsceltal &l statal
guellal dil riconoscerel lol statol dil non] autosuffi-
cienzalquandollalsommaldeil punteggilraggiungel
almenol40]punti,lduil cuilalmenoltrelal punteggiol
pieno,lattribuendolalciascunaldellel6lattivitalordi-
narielunlpunteggio(0,15,010).

| risultati delle valutazioni attuariali

Lintroduzionelall'internoldellBilancioltecnicol2012!
dillnarcassaldilunalprestazioneldalLTC,lcomeldise-
gnataldallRegolamentolapprovatoldal!CNDIdell9-10]
ottobrel2014,[nonlalterall’equilibrioldeilcontilfinan-
ziarildillungolperiodoldellalCassa.

Lelprestazionildal LTCIpresentanolunitrendidilcre-
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scitalinlprogressivolaumentoleldeterminanolunlin-
crementoldell totaleldellel prestazionilassistenzialil

(fig.[3).

Figura 3 - BT 2012 di Inarcassa: prestazioni da LTC
e prestazioni assistenziali

(min di euro)
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Lel maggiorilusciteldal prestazionil dal LTCI trovanaol
ampialcoperturaldalllatoldellelentratelelnonimodi-

ficanolil’SaldoltotaleldellBilancioltecnicol2012(cioe!
dellsaldolprevidenzialelcomprensivoldeilrendimentil
dellpatrimonio,lallnettoldellelprestazionilassisten-

zialel el deil costil dil gestione),] chel rimanel ampia-

mentel positivol el crescentel lungoltuttolI'orizzontel
temporaleldellelproiezionilattuariali.

Figura 4 - BT 2012 di Inarcassa: saldo totale
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Potenziato 1l nuovo Call Center

Direzione Attivita Istituzionali

[II3lgiugnolscorso, con’5imesildilritardolrispettolallal
tabellaldilmarcia,]alcausaldeilsolitilproblemildellel
garelpubbliche,[élentratolinlfunzionelillnuovolCalll
Center,alseguitoldell’'aggiudicazionelall’ATIVisiant-
Engineeringldellalgaraladlievidenzaleuropealindettal
nellmeseldilagostoldellolscorsolanno.

t{;&

ol
i

IHHH A8

: Call Center

DE 91 9797 00

Lawioldell'attivitaldellnuovol calllcenter? hal subitol
questol ritardolinl quantol I'A.V.C.P.I (Autorital perl lal
vigilanzal deil contrattil pubblicil dil lavori,l servizil el
forniture,l oral A.N.AC.I Autorital nazionalel anticor-

ruzione)l hal impiegatol seil mesil

Lelcriticitaldello!
Startlup

viziol conlill nuovol partnerlilZ 3] giugno.l El questol &l
statol possibilel perchélInarcassa,lconfidandol nellal
conformital dell parerelall comportamentoladottatol
dallalCommissioneldilgare,inellfrattempolavevalgial
provvedutolanchelalformarelgliloperatorilconllezio-
nilinlaula,testIscrittilelsessionildilapprofondimenti..
Successivamente,ldurantel le] primel tre] settimanel
diloperativita,lgliladdettildellcalllcenterisonolstatil
affiancatildalpersonalelesperto.
Malvediamolqualilsonollelprincipalilnovita:
1.[l'estensioneldell’'orarioldilservizio,ldivenutolcon-
tinuativoldallel9lallel20, dalllunedilalivenerdi,l4lorel
el45iminutildilserviziolinlpiulallgiorno;
2.1raumentoldellnumeroldiloperatoril(mediamentel
25[postazionilattiveltrallel10:301el13:00ltrallel15:00!
ellel18:30)Inonchélunallorolmaggiorelflessibilitaldil
impiegolgrazielanchelalcontrattilpart-time;
3.1Torganizzazionel sull piul livellil inl funzionel dellal
complessitaldellquesitol(L1]perlassistenzaltecnical
elinformazionelgeneralelsullal previdenzalelilser-
vizil offertildallnarcassa,l L2l perlinformazionilsullal

Trend dei contatti settimanali

(anzichél il 600 giornil normativa-
mentel previsti)! per! risponderel
allal richiestal dell parere,] inol-
tratol dal Inarcassalill26/11/2013,]
necessariolallalprosecuzioneldeil
lavorildellalcommissionelinternal
per] I'aggiudicazionel dellal garal
edlevitarelunlcontenziosollegale.l
Questol hal costrettol Inarcassal al
richiederelduelsuccessivelproro-
ghelall'alloralgestoreldelicalllcen-
ter,llalBancalPopolareldilSondriol
perl cinquel mesil complessivil (1al
scadenzaloriginarialdellcontrattol
eralill 31/12/2013).0 Appenal rice-
vutall lal deliberal dell 21/05/20141
dell’A.V.C.P.l&[ statolpossibilelag-

giudicarellalgaralelavviarelillser-



Trend fasce orarie

posizionel previdenzialel personalel el L3lin] casol dil
necessitaldilinterventoldell'ufficiolperilalparticolare!
complessitaldellalrichiesta);

4 lillpotenziamentoldeilsistemiltecnologicilutilizzatil
nellcontatto,inellmonitoraggiolelquindilnellalgestio-

nelcomplessiva.

Purtroppollalfaseldilstartiupldellservizio,lchelcom-

portal semprelqualcheldi-
sagioltecnico-organizzati-
voldovutolanchelallperiodol
dil perfezionamentol dell
personale,lhal coincisolinl
partelconll'aggiornamen-
tol dellel posizionil contri-
butiveliniziatoladlaprilel el
protrattosil finol al giugno,l
chel hal interessatol moltil
associati,imalanchelconllel
scadenze! dell pagamentol
dellal primal ratal deil mi-
nimil 20147 el lel richieste!l
dilderogal all'obbligoldel-
lal contribuzionel minimal
soggettiva.l

[l risultatol &l statol unlau-
mentol abnormel dil chia-
mate:[ dall 3[ giugnol all 3L
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ottobrel scorsal lel telefonatel inl
ingressol sono] statel 192.6261 (al
puroltitololaneddoticolsilsegna-
lalchelsonolstatelregistratelcircal
9.000Ichiamatelfuorildall’orariol
dilservizio),[ rispettol allel] circal
300.000! dellinterol annol 2013[
ed(il210.000 contattiltotali.
Illnuovolcalll center,ldall 3 giu-
gnolall3lottobre,]halpotutolge-
stirel sololl 95.946! contatti,! conl
unalmedialgiornalieraldil1.096[
inlprogressivolaumentol(dail569!
contattilgiornalieril dellal primal
settimanalail1.403ldell'ultima).
Inlquestal faseldilstart’upll'au-
mentoldell'orarioldellserviziolel
delinumeroldegliloperatorilnon]
hal quindil ancoral comportatol
I'effettolpositivolatteso.

Unaldellelcauselélanchelquellaiche,/nonostantellal
possibilitaldiltelefonarelfinolallel20,lancora’oggi’lal

mattinalrimanelillmomentolpreferitolperichiamarel

illcallicenterl(silricordalchelnell2013,ltrallel10:001el
lel11:00,lsilconcentravalill17,7%ldellel telefonate):]

unalmigliorelripartizioneldellel telefonatelnellcor-

Trend del tempo medio di conservazione

soldellalgiornatalpuolcontribuirelalridurrell'attesal
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(lalmedialdell’attesalsull'interolperiodol
elparilalcircal9l minutilelquindilancoral
troppolelevata).
Laldurataldellaitelefonatalélunoldeilfatto-
rilchiaveldellalqualitaldilunlcalllcenterlin.
quantol &l necessariol coniugare,] accantol
allal cortesial dellal relazione,l ascoltol dell
quesitol ed] esaustivital dellal rispostal conl
illminoritempolpossibilelpericonsentirellal
gestioneldilpiulcontattilpossibili.l

[Il monitoraggio!l effettuato! dallal Cassal hal
fattolemergerelunltrend.positivo,Jlanchelsel
c’él ancorall unl marginel dil miglioramentol
soprattuttol perlilllivellol L1,] caratterizzatol
dalquesitilquantolpiulsemplici.
Lalriduzioneldel’tempoldellaltelefonataldi-
pendelovviamentelancheldalltempolimpie-
gatoldall'associatolperlesporrellaidomandal
elperiquestolélutilelaverelalportataldiimanol
lelultimelcomunicazionilricevutelelsoprat-
tuttollalproprialmatricolallnarcassa.
Inarcassa,l viste! lel difficoltal dil accessibilital
allcalllcenterlriscontrateldaglilassociati,/stal
adottandolinsiemelallpartnerf(oltrelailcheckl
mensili,Jprevistildallcontratto,lincontrilsetti-
manalilperanalisildeilrisultatiidellperiodolel
perllalvalutazionelcongiuntaldeglilinterven-
ti)Jlelsoluzionillnecessariel perimigliorarelill
serviziolagliliscritti.Jllnumerilgiornalierildel-
lelultimeltrel settimanel sonolincoraggianti:l
alfronteldellel1.497telefonatelinlingresso,lil
contattil gestitil sonolstatil 1.322] (parilquindil
all'88%).!
Elutilelinfinelricordarelichelsonolnumerosilglilstru-
mentil dil dialogo! a’ disposizionel al partirel dall sitol
www.inarcassa.it,] anchel nellal sezionel riservatal
InarcassalOnlLine,lperlottenerelinformazionilelri-
sposteldilcaratterelgenerale(scadenze, modulistica,|
normativalrelativalalcontributilelrequisitilperllelpre-
stazioni,...),lelpersonalil(estrattolconto,lsimulazionel

Quesito
generale/urgente/semplice

Canali a disposizione Sito internet Call Center

Inarcassa On Line

Cape Town

pensione,...).[ L utilizzoldeilcanalildil comunicazionel
piuladeguatilinlfunzioneldelllivelloldil complessital
eldell'urgenzaldeilquesitil(dallicallicenterlperlilque-
sitilpitlurgentilall'invioldilunalemaillagliluffici,/finol
adlunalrichiestaldilappuntamentolpressolla’nostral
sede)lconsentiralallnarcassaldilrisponderelmegliol
allelesigenzeldeilproprilassociati.

Quesito
personale/complesso/dettagliato

InarcassaRisponde  Invio PEC/mail InarcassaRiceve
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Giovani professionisti italiani

Emanuele Nicosia

Comelevidenziatolnellprofiloliniziale,/questolnumerol
dellalrivistaléldedicatolallalcittalCapelTownldesigna-
talperlill2014]capitalelmondialeldelldesign.]Elpren-
dendolspuntoldalquestalimportantelmanifestazionel
internazionalelchelhalcomefinalitalquellaldifacilita-
rell'utilizzoldelldesignlperimigliorarellalqualitaldella’
vitalnellelnostrelcitta,linJquestolarticololproviamolal
farelillpuntolsulldesignlinlItalialincontrandolalcunil
giovanilprofessionistilcheloperanolinlitalialnellsetto-
reldelldisegnolindustriale.

Architetto Paola Pisapia, si presenti:]

Mil sonol laureatal inl architettural pressol I'Universi-
tal degli? Studil dil Napolil Federicol 1l nell 1991.1 Dopol
un’esperienzalaccademicalneglilStatilUnitilpressollal
UCIBerkeleylalcuilhalfattolseguitolunalcollaborazio-

Pisapia. Tavolo in ferro ossidato + vetro

[lImestiereldell
designer

nelprofessionalelalSanlFrancisco,lholvissutoldiversil
anniliniSpagnaldovelholsvoltolattivitaldilricercalpres-
sol lal Escuelal Técnical Superior] del Arquitectural del
MadridlelpressollalFundacionlUniversitarial SanlPa-
blol-ICEU.INeglilstessilannilholcollaboratolalMadridl
conllolEstudiolCanolLassolelsubitoldopolliniitalialcon!
notil studi’ professionalil partecipandol al progettil el al
concorsilinternazionali.JNell1998insiemeladlAndreal
Jandolil abbiamol costituitol lo] studiol dil architettural
eldesignlconlsedelalNapoli.lLolstudiolel dalsemprel
concepitolcomelunllaboratorioldovelconfluisconoldi-
versel attivita:[ dallal progettazione!l architettonica,’ al’
design,lall’'editoria.l Nellolstessolannolabbiamolfon-
datolillCOMARCH,IComitatolPromotorelArchitettura,]
conlillqgualelabbiamolpromossolelorganizzatolinlva-
rielcittalitalianelconferenzelelmostreldilarchitettural
internazionale;] attualmentel collaboria-
molconllalrivistalinternazionalelFUTUREI!
ARQUITECTURASI chel sil occupal dellal
pubblicazionel deil piul rilevantil concorsil
dil architettural dell mondo.] Lal formazio-
nel accademica,[ lel esperienzel lavorative!l
condotte,! lel collaborazionil conl studil in-
ternazionalilhannolsegnatolincisivamente!
lal nostral formazionel contraddistintal da’
unalprofondal passionelperil'architettura,!
intesal comel processol costruttivol dil unl
pensieroledlespressioneldilunicodicelchel
valalldillaldellimmagine.lllZnostrollavorol
elimprontatolallalricercaldilunalcoerenzal
progettualelelcompositivalchelmiralalco-
struirelarchitetturelchelabbianolunivalore!l
espressivol permanente,lovelsialleggibilel
lalchiarezzaldellpensiero,[I'approcciolteo-
rico,llalcoerenzalcostruttiva.]Questilprin-
cipil sonol assuntil comel puntil fissil dellal
modalital progettualel elvengonol utilizzatil
altuttellelscaleldilinterventoldall’architet-
turaldilunledificio,lalquellaldilunolspaziol
internoladlunloggettoldildesign.!



Architetto Giuseppe Finocchio, si presenti:
MilsonollaureatolalPalermo,dovelvivolellavo-
rolelmiloccupoldilarchitetturald’internilelde-
sign.ISubitoldopollallaurealholapertoliconialtril
duelcolleghilunolstudiold’architetturalinteres-
sandomilsempreldilpitlalldesignlelnell1998!
holdecisoldilaprirelunimiolpiccololshowlroom!
elproporrelmobili,llampadelelcomplementildal
mel disegnati,] personalizzandol glil ambientil
conl elementil dil mial creazione,l spessol rea-
lizzatildalmelstessolvestendolilpannildell'ar-
tigiano./Holcosilcreatolunalinealdilautopro-
duzioneldilarredi,/Casalcomelme,lispiratoldall
nomel conl cuil Curziol Malapartel battezzol lal
sualvillalalCapri.lllmieillavorilsonolstatilpre-
sentatilinlvarielmostrel el fierelinternazionalil
ell successivamente,] dopol averl incontratol el
conosciutolvarildesignerlprovenientilda’tuttol
illmondo,[holcominciatolalinteressarmilall’at-
tivital espositiva,! occupandomil anchel dil progettarel
allestimentil espositivil perlstandfieristici.l Nel]2006!
hol fondatol 'Associazionel Culturalel ICOD,! Interna-
tionall Community! Of! Designer,lideandol el organiz-
zandollalPalermolDesign!Week! elsuccessivamente!
nell20130I'AssociazionelCulturalellllGenioldellelduel
Sicilie,lconlcuilholraggruppatolilpitlinteressantilde-
signerildellmeridione,lportandolillorollavorilinimostral
alParigilelinlaltrelcittalitaliane.]Progettol pensandol
chelilldesigndevelesserelalsupportoldellalfunzione,!
perliquestolcercolsempreldilrealizzareloggettilsem-
plicil el funzionalil chel nonl sianol solol dal guardare.!
Allalbaseldellmiollavorolc’élsemprell’esperienza,llal
conoscenzaldeilmaterialilellallorollavorazione,llalri-
cercalcontinualdilnuovelsoluzioni,.nuoveltecnologiele!
nuoviimateriali.lLa’stampalinternazionalelha’sempre!l
apprezzatolilmieillavorilpubblicandolarticolilelrecen-
sionilsulriviste,lquotidiani,lcataloghilelpaginelweb.
LalgiornalistalAnnalCalvaneselhalscrittolcosildilme:[
“Unldesignerlchelhalpersollalbussola.[0lmeglio,lnel
halinventatolunaltutta’sua,’dovelilpuntilcardinalilnon!
sonoldistintiltrallorole I'essenzialita’delldesigninor-
dicol incontral spessolillcolorel el Ial spontaneital dell
sud!”.

Come nasce il suo interesse per il design?
P. Pisapial-IHolsemprelrivoltolgrandelinteresselper]
I'architetturaldilinterni,Inellalmialattivitaldilprogetta-
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Giuseppe Finocchio. Ristrutturazione villa su due livelli

zioneneglilannilholrealizzatolnumerosilallestimentil
elprogettild’internilel tantissimilelementildilarredo,!
semprelsulmisura,isemprelstudiatilperlunolspecificol
contesto,lrimastildilfattolcomelpezzilunici.

Hol cosil pensatol dil realizzarel deglil arredil chel po-

tesserolaverelunallorolvita,lanchelindipendenteldall
contestol specifical dil luoghil dal mel realizzati,] deil
pezzilconlunalproprialcompiutezzalformalelelvalorel
estetico;ldeilverilelpropriloggettildildesign,icioelpro-

dottil studiatildall puntol dil vistal dellalfunzionalital el
dell'aspettolestetico,imalalitempolstessolrispondentil
alla’logical della’ produzionel serialelelconcepitil per!
essere]veicolatil attraversol unlsistemaldilcommer-

cializzazionelelvendital alpiulampialscala.]Nel2010!
insieme! adl Andreall Jandolil abbiamol dunquel dise-

gnatolperll'aziendal suDesignlunalcollezioneldil og-

gettildilarredolinlcuillilldisegnollineare,]lgeometricol
vienelripetutolinldimensionilelproporzionildiverselel
da’luogoladiunalserieldiloggetti,itavoli,imobili,llam-

padel fortementel caratterizzatil dallal struttural dell
materiale,/proponendolalscalalridottalunlequilibra-

tolrapportoltralformalelstrutturalsecondolilprocessil
proprildellal“costruzione”.lUnallineal unitaria,l con-

cepitalsullal ricercal diluniformazioneldell materialel
el conformel all concettol dil serie!l el ripetibilita,] unal
propostaldil“sistema”lcomel concettolevolutoldilde-

sign.Ilidealélstatalquellaldilorientarellalprogettazio-
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nelsullrapportoltral produttore,larchitetto, artigianol
elcliente.]Cercareldunqueldillprogrammarelpiccolel
serieldilprodotti,itrasformarelilprodottildellalgrandel
industriallavoratilelsemilavorati—igrazielallalcono-
scenzalartigianaleldelleltecnicheldillavorazione;lunal
modalitalproduttiva,Jalmetalstradafralartigianatolel
industria,lchelsilritrovald’altrondelnellalltradizionel
delldesigniitaliano.[

G. Finocchiol -l Holsemprel avutol unal spiccatal ma-
nualital el capacital nell'utilizzarel glil utensili.0 Miol
nonnoleralunlimprenditoreledileleldalragazzinolmil
ricordolcheld’estatelandavolallavorarelneilcantierilel
ilsuoiloperailmilinsegnavanolalutilizzarelglilattrez-
zi,Jholanchel manovratol unal gru...] €] naturalmentel

Paola Pisapia. Lampada in ferro ossidato + paralume in tessuto

all'universital mil interessavanol moltol lel materiel dil
disegnolindustriale!lLalpassionelperlilidesigniélstatal
lalconseguentelsintesildiltuttolcio!

Quali sono le potenzialita per questo settore?

P. Pisapial-ILarchitetto,!perlsualformazione,/halglil
strumentil perllavorarelal diverselscaleldil progetta-
zione,ldallgrandeledificiolallpiccolologgettoldilarre-
do.lUn’operaldilarchitetturalelinfattildalconsiderarelal
mioJlawvisolcomelunlinsiemelcomplessoldilelementil
chelvannoldallalconformazionelspazialeldell'edificiol
sinol allal definizionel deglil spazil interni,] deglil ele-
mentild’arredoleldiluso.lPertantolilldisegnoldilinternil
eldiloggettilelpartelintegranteldellbagagliolculturalel
dell'architettolelrientraltrall’altroitralleldisciplinelchel
vengonolinsegnatelnellefacolta’d’architettura,;anchel
sell'architettolchelloperalnellmondoldelldesignidevel
acquisirelmolteplicilcompetenzelsialinirelazionelallel
tecnicheldilproduzionel chelallal specificolutilizzol dil
nuovil materialilltecnologicamentelavanzati.lPropriol
periguestalattenzioneledlinteresselperilalqualitalan-
cheldil“elementilalpiccolalscala”, il’settoreldellde-
signl hal quindil grandil potenzialital allinternol dellal
pitlampialprofessioneldilarchitettolaprendolnotevolil
prospettivel dall puntol dil vistal professionale.l Mol-
tilsonolilsettorilchel silavvalgonoldellelcompetenzel
deildesigner,ldalquellilpitlvicinilall’'architetturalchel
comprendonoll'arredo, ilcomplementi,/I'oggettistica’
ell'illuminazionelal quellil pitlspecificil cosiddettil“di’
prodotto”,ldalquellildell packagingleldellalgraficalal
quellildelifood.

G. Finocchiol-[llImadelinlltalylelunoldeilpochiltrend!
chelancoralcildistinguelnellmondolelloleloviamen-
telanchelperlilldesign,quindillelpotenzialitalcilsono,’
anchelselspessolbisognalspostarsilall’estero./Mallel
istituzionil dovrebberol salvaguardarel megliol questal
risorsa,linvestendolmaggiormentelnellalformazionel
elincrementandolilfondildestinatilallalculturalelallal
ricerca.[lltaglil finanziarilal questilsettoril stannol fa-
cendolperderelrisorselprezioselallalfuturaleconomial
dellpaesel contrariamentel al quantolavvienelinlaltril
paesilall'esteroidovelinvecelsilinvestelmaggiormentel
sulquestilsettori.

Quali sono i materiali piu utilizzati per la creazione
dei suoi modelli?
P. Pisapial - Prediligol 'usoldilmaterialildellal tradi-



zione,materialilatemporalillchelesprimonoldurevo-

lezza,Ichelsappianolinvecchiarelelchelmutinolconlill
passareldeglilanni.lLaimialricercalélimprontatalsullal
volontaldilproporreloggettil“artigianali”lutilizzando!l
materialil tradizionalil reinterpretati,l sial nellal fini-

tural chelnellmodol stessol dilesserel presentatil ed!
accostatiltralloro,[secondolunalmodalitalchelmiralal
coniugarellaltradizioneldellallavorazionelartigiana-

lelconllalrazionalitaldellalproduzioneliniserie,lconl
I'obiettivoldilsollecitarel(anchelinllinealconllelattualil
problematichelconnesselall’'usoldellelrisorse) unal
condizionelnellalqualelsilriscoprelill“fattolalmano”,[
I'arcaicol edlill rapportol direttol conl lel cose.] Nellal
collezioneldilarredildisegnatalperisuDesign,lI'obiet-

tivolélstatolquelloldilproporrelunldesigniessenzialel
el flessibilel volutamentel espressol attraversol l'usol
dilpochilmateriali:lpiastrelinl ferrol ossidatol chel sil
completanoldilvoltalinlvoltalconlvetro, pietralolle-

gno.lSilevincelchiaramentelcomelilmaterialiltradi-

zionalilutilizzatilellalcomponentel artigianalel dellal
lavorazionelassumonolunlruololprioritariolchelcon-

feriscelunicitalallprodotto.’Lallavorazionelmanua-

lel sil apprezzal nell'ossidazionel dell ferro,] semprel
diversal perl ciascunl elemento,! nell dettagliol dellel
saldature,Inellalparticolaritaldellelichiodatureldilin-

nestoltralilcomponenti.]JAssumonoldunquelgrandel
importanzalilldisegnoldeilparticolari,llol studiolsulil
nodi,llel valutazionil cromatiche, tattilil el sensorialil
dellalmateria,glilspessoriledliimodildilassemblag-

gio.JL'usoldellmaterialeledlinlparticolareldellferro,/
chel caratterizzal fortementel tuttal lal produzione,!
halunlruololcentralelnellprogettoldilquestallinealdil
arredi.llllferrolvienelusatolnonlcomelmaterialelmal
comelmaterialpuntandoladlunalpienalconcretezzal
dell rapportol conl lal materialital dellel cose,l con! lel
lorolcomponentiltattililellvisive.INelderivalunldise-

gnolchelnasceldallalricercaldellpienolrendimentolel
valorizzazioneldellelqualitalesteticheldell materia-

le,lproponendolun’interpretazioneldellalmodernital
postaldialetticamentelalconfrontolconlilvalorildellal
tradizione.

G. Finocchiol -1111legnol el unl materialel chell utilizzol
spesso,Imalmilpiacellavorarelconldiversilmaterialilel
alvoltelholrealizzatollolstessolprogettolconlmateria-

lildiversiltralloro,lcomellegnolelacciaiololalluminio,]
esplorandolquindillelcaratteristicheldeildiversiimate-

rialilelconfrontandonellallorolresalestetica.
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Esiste in Italia un imprenditoria pronta a favorire il
mestiere di designer?

P. Pisapial-ISicuramentell’ltalialperiquantolriguardal
illmondoldelldesignlcostituiscelunlriferimentoltralil
pitlsignificativilperfillrapportoltralillmondolproduttivol
eldesign./LalstessalAssociazionelper!illDisegnolIn-
dustrialelADI,Ichelcostituiscellalpitlrappresentatival
istituzionelitalianalnellmondoldelldesign,lélun’asso-
ciazionelchelvedelinsiemelprogettistilelimprenditori,
tuttililsoggettilchelpartecipanolall’ideazione,lprodu-
zioneleldiffusioneldelldesign, testimoniandolcheldal
circal50/annilesistelun’imprenditorialchelsilavvalelel
favoriscelillmestiereldelldesigner.]Attualmentelesi-
steluninumerolsemprelmaggioreldilimprenditoriichel
halcompresalillvaloreldelldesigninellalrealizzazionel
dellprodottolelpertantoltalelstatoldilcoselormailsem-
prel piul diffusol tendeldil fattol al favorirellill mestiere!
delldesignerichelhalquindilmolteplicillpossibilitaldi’
esprimerel lel propriel competenzel eldil confrontarsil
conlillmondolproduttivolchelsemprelpitllegallallogi-
caldellprofittolallal strategialdellprodottoldilqualita.l
Evidentementeltalelimprenditorial @ moltol presentel
allnord!ltalia,linlareelgeografichelchelcostituisconol
veril compartil produttivilel moltol menol nellsud Ita-
lial dovel comunqueldalalcunilannilstal cominciandol
timidamentel al diffondersil[ nell mondol industriale/
artigianalellalconsapevolezzalcheluniprodottolhalbi-
sognoldilunalproprialidentitd’ancheldallpuntoldilvistal
dellimmagineleldeilcontenuti.l

G. Finocchiol-ISecondolmelinlitalialnessunalimpren-
ditorialelfavoritaldaglilattualilsistemi!lLalburocrazia,!
lal tempistica,l lel farraginosel procedure,l il sistemil
bancarilnonlfannolaltrolchelimpedirellolstartlupldil
unal nuoval ideal imprenditoriale.l Ill geniol italianol &l
intrappolatolinlunal lanternalchelsolol casualmentel
vienelstrofinatalellasciatoluscire!

Esiste una legislazione di riferimento per chi opera
nel campo del disegno industriale?

P. Pisapial -1 No,l nonl esistel unal verall legislazionel
dil riferimentol perl chil operal nell campoldell designl
industriale.
Nonlesistelinlitalialunlalboldeildesignerleld’altrondel
nonlelfacilelunallegislazionelinimaterialnonlessen-
dolnecessariolunolspecificoltitololdil studio.lAlcunel
associazionil sil stannol attivando,! nell’ambitol dellal
recentel legislazionel per( lal regolamentazioneldellel
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Giuseppe Finocchio. Ristrutturazione appartamento su due livelli

attivita’ nonl ordinistiche,l perlillriconoscimentol del-

lal professioneldelldesignerlell'eventualel creazionel
dil unol specificolalbo.l Glil architetti/designerihannol
invecel ill propriol riferimentol neglil albil professio-

nalil dellel delegazionildeglil Ordinilterritoriali;l malill
designlnell contestoldellal piul ampial professione!l dil
architetto,] hal dal semprel pocal attenzionel nonl es-

sendocilneglilstatutilelnellelnormelchelregolanolllal
professionelspecificilregolamentilperllaltutelaldellal
proprietalintellettualeldiluniprodottolnélstrumentildil
salvaguardialdilfrontelalldiffusolfenomenoldellalri-

produzioneldil copiel dal parteldil aziendel produttricil
conlpochilscrupoli..Dilfattolelmoltoldifficilella’tutela’
dellalproprietalintellettualeldilunlprodotto,llalstessal
pudlesserelottenutalsololattraversollalcomplessaled!
onerosalproceduraldellbrevettolelquindilspessolnon!
allalportataldilgiovanilelcapacildesigners.[Dilrecentel
ill MISEI-1Ministerol perllol Sviluppol Economico,lat-

traversolrapportilconll'ADIIstalattivandolunalserieldil
incontril perl metterel al puntol strategiel per! lal tute-

laldellalproprietalintellettualelelpromuovere,lanchel
conlattivitaldilffinanziamento, laldiffusioneldellelpro-

cedureldilregistrazioneldellbrevettolchelconsentonol
dilarginarelilldiffusolfenomenoldellalproduzioneldil
copiellelquindilstrumentildiltutelaleldilcontrolloldellal

qualitaldellprodotto.

G. Finocchiol-[Alpartelquellalper!
laltutelaldelldirittold’autore,lsin-
ceramentelnonlsaprei.

Le universita italiane come pre-
parano i futuri designer?

P. Pisapial-[Laldidatticaldellde-
sign] hal unal storial piuttostol re-
centele,lperlquantolriferitomildal
alcunildocenti,/unalcaratterizza-
zionelancoralincerta.lLalgrandel
avventural dell design! italianol inl
effettil nascel senzal didattica.l Il
maestril sil sonol formatil (quasil
tutti)inellefacoltadilarchitetturale!l
sonoldiventatidesigner,]soprat-
tuttoperllalvicinanzalgeografical
el relazionalel aglil imprenditoril
lombardildelldopoguerra.lNellel
facoltaldilarchitetturaldeglilannil
'801 ill designl eral consideratol
unalbranchialminoreldell’'architettural el silteneva-
nolcorsilsporadicilelnonlobbligatori,J/comelalNapoli,!
dovelesistevalilicorsoldil“Progettazionelartisticalper!
I'industria”ltenutoldalRobertolMangolconlpochilal-
lievilellelsperimentazionil dil RiccardolDalisi.l Dopol
quell’iniziol leldiversel facoltalcominciaronolal pen-
sarelalcorsilpostlaurealeltralesselNapolilistituilun’
CorsoldilPerfezionamentoldirettoldalMangol(1987-
1997)..SuccessivamentelillPolitecnicoldilMilanolcredl
lalprimalFacoltalelNapoli2lillprimolCorsoldillaureal
universitarioladl/Aversal(1999).IAttualmentelperma-
nellal Facoltalal Milanol conlvaril corsil elsonol statil
istituitil altril Corsil dil laureal al Torinol (car’ design),!
Firenzel (tecnologia),! Venezial (riflessionel critica),!
RomalelNapoli2,loltreladlalcunilcorsilpiulridottilal
Bolzanolel Palermo.! Generalmentel sonol triennali,l
alnumerolprogrammatolelhannolunlfortelrichiamol
pressolilcandidatilgenerandolunalplatealdilcircalb00l
allievilognilanno.lInlgenerelil corsil sviluppano,lad!
ognilannualita,llaboratoril progettualil dovel silcon-
centranollelenergielcreativelelconfluisconolildiversil
apportilspecialisticilteorici.llllrapportoiconllelazien-
delpermanelproblematicolperilalmodestalattrattival
chellalricercaluniversitarialcontinualadlaverelver-
soll'industrialnazionalel(sololilcorsildellPolitecnicol



riesconoladlaverelrelazionilcostantilconlil'industrial
lombarda).lInlsintesi,[periquantolholpotutolappren-
dere,lilcorsildillaurealsonoldil livellolmedio-altol el
glilallievil chel sviluppanol esperienzel all'esterol ri-
portano,’chelilllivelloldiliconsapevolezzalelsuperiore!l
alquelloldeilcolleghilstranieri,lmal chelsoffronollal
mancanzaldillaboratorilperllalprototipazionele,lso-
prattutto,ldellcontattoliconllalproduzione.

G. Finocchiol-llIllivelloldil preparazionelculturalel &l
abbastanzalsoddisfacentelmalsecondolmelmancal
I'approcciolpratico.]Unlbuonidesigneridevelcono-
scerelil metodildillavorazione,lil materiali,llel tec-
nichelcostruttive...Inellmomentolinicuilsilaffrontal
lalfaselprogettualel bisognalaverichiarallal meto-
dologial costruttivalel lal sual fattibilita,] chel ovvia-
mentelincidonolsuilcostildellalproduzione.lQuindil
bisognerebbelfarelmoltilstagelaziendali,lvisitelneil
laboratorilartigiani,.neilluoghildellalproduzione.lE]
anchelquestolchelintendevolprimalquandolparlavol
dilinvestimentilnellalformazione.INonlsilpudlcertol
chiedereladlun’aziendaldilospitarelcontinuamen-
teldecineldilstudenti,imalselvilfosselunlriscontrol
economicoldalparteldell’azienda, delltempoldedi-
catolalquestalattivita,lquestolgialpotrebbelesserel
unalsoluzionelelovviamentelglilstudentilsarebberol
chiamatilpoilaldarelilllorolparerelsulquestalespe-
rienza.l 1ol perl esempiol sonol convenzionatol conl
I'Universitaldil Palermol perlilltirociniol obbligato-
rioldeglilstudentildellaltriennalelinldisegnolindu-
strialelconsistentelin]150ore,lchelritengolinsuffi-
cientilperlunicorrettolapprocciolallalprofessione.l
Ilragazzilfannolconlmelesperienzaldilcantiere,ldil
progettazione,ldilvisitelpressollaboratorilartigiani,l
dilcontattolconllalcommittenza’elilrappresentantil
el sonolsemprelmoltol entusiastil dil questel espe-
rienze,l contrariamentelal qualcunol chelaltrovel el
andatolsololaimetterelalpostolcataloghi!

Maltuttol cidl solol altitolol gratuito!] Perlme,linlognil
caso,elunipiacerelellolfacciolconlpassione,llalstessal
chelmettolnellimiollavorolelillriscontrolélchelilragazzil
rimangonolpoilinicontattolconlmelperichiedermildeil
consiglilelqualcunolhalanchelcollaboratolnellelmo-
strelchelholorganizzato.

Quale futuro per la professione di designer?
P. Pisapial-ISicuramentellalprofessioneldildesigner!
stalacquistandolsemprelpitluniruololcentralelall’in-
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ternoldellsistemalproduttivo;lvilelsemprelmaggiorel
attenzionelperlunilprodottolchelconiughilfunzionali-
taledlestetica,lsemplicitaldellprocessol produttivolel
“giustolcosto”ldilcollocazionelsullmercato.] Semprel
pitllelaziendelproduttricilsilaffidanolalprofessionisti,!
designerlappuntolinigradoldildarelall prodottolquell
valorelaggiuntoldilcontenutolesteticolelconcettuale.]
Elanchelverolperolchel&lsemprel moltoldifficilelper?
unldesignerlproporsilsullmercato,lfarsilconoscerelel
moltilsonolquellilchelnonltrovandolaziendelchelglil
commissionanollolstudioldilunprodottolpercorronol
lastradaldell’autolproduzionelolinizianolconllalrea-
lizzazioneldilmodellilolprototipilnelltentativolldilriu-
scireladlaverelvisibilita.l

Tuttavial conlilldiffondersildil nuovil strumentil dil co-
municazione,lillsistemaldilcommercializzazioneldeil
prodotti‘tramitellalretelstalcambiandolmoltollelcose,!
cosildalconsentirelalmoltilgiovanildesignersidilpro-
porrelilllorolprodottilinimodolpiulsempliceleldiretto,!
aprendol nuovel el notevolil prospettive.l Attualmentel
c’élmoltal attenzionel alldesignlelquestol &l testimo-
niatolancheldallelnumeroselmanifestazionil*designl
week”[chelsilorganizzanolinlvarielcitta dellpianeta,!
cosi’comellelnumeroselfiereldi’settoreldal’Saloneldel’
Mobilel dil Milanol allal Maison&objetldil Parigi,]dallal
FieraldilColonialallalBiennaleldilDesignlInterieurlal
KortrikliniBelgiolfinolalquellelinlpaesilemergentildal
DubailalTianjin.[
Sicuramentellaitradizionelitalianalnellcampoldellde-
sign,icheldalsemprelhalsaputolconiugarelcontenutil
culturalilelmondoldellal produzione,l &l riconosciutal
universalmentelelquestolfalbenlsperarelperlilifuturol
deildesignerlitaliani.l

G. Finocchiol-IDomandaldifficile.]Pensolcomunquel
chelunlsettorelchelpossalriservarelinteressantilpro-
spettivelsialquelloldell’ecosostenibilitalinlcuilildesi-
gnerlpossonolcontribuirelattivamente.

Bene,lringraziamolil nostril colleghil architettil Paolal
Pisapial el Giuseppe! Finocchio! per! avercil offertol ill
lorol puntol dil vistal sullal materia,! nellal consapevo-
lezza,Ichelguestolnonlesauriscelcertamenteltuttellel
guestionilchelriguardanolillmondoldelldesign,imalal
miolmodoldilvederelservelintantolperlaprirelunieven-
tualeldibattitolalpartireldellelesperienzeldilcolleghil
chelcredonolinlquellolchelfannolelchelpromuovonol
lalculturaldelldesignlinlitalialedall’'estero.
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La deontologia divide ingegneri

e architetti

Sergio Clarelli

Inl conseguenzal dell'entrata’ inl vigorel dellal nuoval
normativa’sullelprofessionilregolamentateleldei’suc-
cessivilregolamentiladottatilperllalprofessioneldilln-
gegnere,lillConsigliolNazionaleldeglilingegneril(CNI)
halapprovatolillnuovol“CodicelDeontologico”linldatal
9laprilel2014,linlsostituzioneldellprecedente, chelful
emanatolill1°Idicembrel2006.]
IlInuovolCodiceléldepositatolpressollelsedildellMini-
steroldellalGiustizia,ldelICNI,ldeglilOrdinildeglilinge-
gneri,ldeglilUfficilGiudiziarilelJAmministrativilinteres-
satiled’elpubblicatolsullsitolufficialeldel!CNIle,Inellal
versionelrecepitalelapprovataldalognilsingololConsi-
glioldell'Ordine,lsullsitoldilciascuniOrdinelterritorialel
deglilingegneri.
Essolsilcompone,loltrelcheldellelPremesse,dil7ICapil

(Partel Generale,] Doveril Generali,! Rapportil Interni,!

RapportilEsterni,l RapportilconiL’ordine,lIncompati-
bilita,[DisposizionilFinali).elconstaldil23larticoli.
Innanziltutto,[silribadiscelchellattivitaldell'ingegnerel
elunalrisorsacheldevelessereltutelatalelchelimplical
doverilelresponsabilitaineilconfrontildellalcollettivital
eldell'ambienteledléldecisivalperlillraggiungimentol
dellolsviluppol sostenibilel el perllal sicurezza,lill be-
nessereldellelpersone,lillcorrettolutilizzoldellelrisor-
selellalqualitaldellalvita.
Questolcomportalperlglilingegnerilitalianill'obbligol
costantelsialdilmigliorarellelproprieicapacitaleicono-
scenzelsialdilgarantirelunolsvolgimentolcorrettoldel-
lalprofessionelrestandolintellettualmentelautonomi,|
trasparentil €] leali.] El poil importante] assicurare] lal
qualitaldellalproprialprestazionelalqualsiasiltitolo.
Inoltre,] vienel ribaditol chel &l doverel deontologicol
primariol dell'ingegnere] esercitarel I'attivital profes-
sionalelsecondoall il principil costituzionalil el lallegge,!
sottraendosilal qualsiasil formal dil condizionamentol
elche,linlcasoldilcalamita,legliléltenutolal metterel
lelproprielcompetenzelaldisposizioneldellelstrutturel
emergenziali.

Sil precisal altresil chellill Codicel Deontologicol dovral
esserelrispettatolelfattolrispettareldaltuttilgliliscritti,l

anchelseloperanolall’estero.
NeilPrincipilgenerali,itrall'altro,silaffermalchell'in-
gegnerelnellalsualattivitaldeveltenericontoldellal tu-
telaldellalvitaleldella/saluteldell'uomo.
NeilDoverildell'ingegnerelsiiponell’accentoldalunllatol
sullaldifesaldelidecoroleldellalreputazionelidellalpro-
fessionel el dallaltrol sull’'accettazionel dellel respon-
sabilitalconnesselail proprilcompitilelsullalgaranzial
dilpoterlrispondereldeilproprilattijprofessionali.
Silevidenziano,lpoi,Junalserieldildotilcheldevelaverel
lingegnere:] diligenza,l perizia,l prudenza,l integrita,]
lealta,[chiarezza,correttezza,lqualitaldellaprestazio-
ne,lautonomialtecnicalelintellettuale,rispettolalqual-
siasilfformaldilpressionelelcondizionamentolesterno.
Inlsostanza,llelnormeldellCodicelriguardanolobblighil
eldoveri,ldivieti,lcasildilincompatibilita,linfrazionildi-
sciplinarilelinfrazioni/violazionilallaldeontologialpro-
fessionalelnonchélsanzioni.
[Inutritolelencol dil doveril el obblighildell'ingegnerel
prevedelchelegli:
<Develsottoscriverelsolollelprestazionilprofessionalil
dalluilsvolteleldirette;

<[ Primal dil renderel qualsiasil dichiarazione,l atte-
stazionel ol asseverazionel devel effettuare! lel dovutel
verifiche;
<[Develmantenerelillsegretolprofessionalelsullelin-
formazionil assuntel nell’esecuzionel dell’'incaricol
professionale;
»Develgarantirellalriservatezzalanchepericolorolchel
hannolcollaboratolallalprestazionelprofessionale;

<[ Devel costantementel migliorarel lel propriel cono-
scenzeledlaggiornarellelproprielcompetenzelprofes-
sionalilattraversalilpercorsildilfformazionelprofessio-
nalelcontinua;

=[Develstipularelapposital polizzal assicuratival peril
rischil derivantil dall'eserciziol dell'attivital professio-
nale,l comel previstol dalla’ legge! vigentel e,l all mo-
mentol dell’'assunzione! dell'incarico,l devel comuni-
carnelallcommittentelglilestremilnonchélill relativol
massimale;



<[ Nellal pubblicital allal
sual attivita,l devel rispet-
tarel lal dignital edlill de-
coroldellalprofessionelail
finil dil un’informazionel
trasparente,l veritieral el
corretta;

<[ Devell semprel operarel
nell legittimol interessel
dellcommittente;
=[Develdefinirelconlchia-
rezzalilterminil dell'inca-
ricolconferito;
Eltenutolalcomunicarel
allcommittenteleventualil
situazionil ol circostanzel
chelpossanoimodificarelill
compensol lal cuil misural
elcorrelatalallimportan-
zaldell'operalelalldecorol
dellal professione,] comel
previstodall'articolo2233[
dellcodicelcivile;
«[Develfornirelprestazio-
nilprofessionalilaltitololgratuitolsololinicasilpartico-
laril quandol sussistanol validel motivazionil idealil edl
umanitarie;

] Devel svolgerel compiutamente! I'incaricol profes-
sionale;

«[Develinformarelillcommittentel dil ognil potenzialel
conflittoldilinteresse;
<[Develawvertireltempestivamentelillcommittentelinl
casoldilinterruzioneloldilrinuncialall’incarico;

= Develinformarelillcommittentelinimeritolalrapportil
dilinteressel sul materialil ol procedimentil costruttivil
propostilperllavorilattinentilillsuolincaricolprofessio-
nale,lperlevitarelsospettoldilparzialitalprofessionalel
olviolazioneldilnormeldiletica;
=Develconsegnarelalicommittenteliidocumentildallo!
stessolricevutilolnecessarilall'espletamentoldell’in-
caricol neilterminil pattuiti,’qualoral quest’ultimol nel
faccialrichiesta;
<[Develimprontarelilrapportilprofessionalilconlilcol-
leghilallalmassimallealtalelcorrettezza;
*Nellcasolsialchiamatolalsubentrarelinlunlincaricol
gialaffidatoladlaltri,]potralaccettarlolsolol dopolchel
ill committentel avral comunicato! ail primil incaricatil
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lalrevocaldell'incaricolperliscrittolelnellcontempolél
tenutoladlinformarelperliscrittolilprofessionistilalcuil
subentralnonchélillConsiglioldell'Ordine;
<[Nellcasoldilsubentrolad]altril professionistiliniun
incarico,ldevelfarelinimodoldilnonlarrecareldannifallal
committenzaledlallcollegalalcuilsubentra;
<INellcasoldilsostituzione, develadoperarsilaffinchél
lal successione! dell mandatol avvenga senzal dannil
perlillcommittente,[fornendolalinuovolprofessionistal
tuttil glil elementil per? permetterglil lal prosecuzionel
dell'incarico;

<[ Inlcasoldilincaricolaffidatolcongiuntamentelal piul
professionisti,liniformalcollegialelolinigruppo,’élte-
nuto! al sottoscrivere!l prestazionil professionalil solo!
guandol sonolrispettatil el specificatil il limitil dilcom-
petenzal professionale,l il campil dil attivital el il limitil
dil responsabilital deil singolil membril dell collegiol ol
dell gruppo, avendolil dichiaratil sin dall’iniziol dellal
collaborazione;

< Eltenutolalcollaborarelelalsupportare,lovelrichie-
sto,lil colleghil chel subisconol pressionil lesivel dellal
loroldignitalpersonaleleldellalcategoria;
<[Develimprontarelallalmassimal correttezzalil rap-
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portilfralingegnerilelcollaboratori;
«[Eltenutoladiassumerellapienalresponsabilitaldellal
organizzazioneldellalstrutturalchel utilizzal perlese-
guirell'incaricolaffidatogli,inonchéldellprodottoldellal
organizzazionelstessa,icoprendolnelicontempollalre-
sponsabilita’dei’collaboratoriperilqualidevedefinire,l
seguirelelcontrollarelilllavorolsvoltoleldalsvolgere;
<[Develimprontarelillrapportolconicollaboratorilelti-
rocinantilallalmassimalchiarezzaleltrasparenza;

<[ Neil rapportil conlil collaboratoril el il dipendenti,l &l
tenutol adlassicurarelad! essil condizionil dil lavorol el
compensiladeguati;

«[Neil rapportilconliltirocinanti,]él tenutolalprestarel
illpropriolinsegnamentolprofessionalelelalcompierel
guantolnecessariolperlassicurareladlessilillsostan-
zialel adempimentol dellal pratical professionale,l sial
dallpuntoldilvista'tecnico-scientificolsialdallpuntoldil
vistaldellelregoleldeontologiche;
<[In[qualita,[diingegnereltirocinante,deveimprontarel
illrapportolconliliprofessionista,lpressolillqualelsvol-
gelilttirocinio,lallalmassimalcorrettezza,lastenendosil
dallporrelinlesserelqualsiasilattol ol condottaldirettil
adlacquisirelinlpropriolilclientildellolstudiolpressalill
gualelhalsvoltalilitirocinio;
<[Develsvolgerellalconcorrenzalliberalelnellrispettol
dellelnormeldeontologichelsecondolilprincipilfissatil
dallalnormativaleldall'ordinamentolcomunitario;

<[ Nell casol in cuil l'attivital professionale!l sia’ svol-
tal inl formal associatival ol societaria,! lel prestazionil
professionalildevonol esserel resel sottol laldirezionel
elresponsabilitaldilunol ol pitlassociatilolsoci,lillcuil
nome] devel esserel preventivamentel comunicatol all
committente;
<INellcasolinlcuilintendalesercitarell'attivitalinfor-
malassociata, esclusivalolnonlesclusiva, éltenutolal
stabilirelperliscrittoli’terminildeilreciprocilimpegnilel
lalduratal dell rapportol professionale,] considerandol
che,lperlincarichilcongiunti,/devonolesserelrispettatil
ilcampilelillimitildilresponsabilita’deilsingolilmembril
dell collegiol ol dellgruppo! el dichiaratil talil limitil sin{
dall'inizioldellalcollaborazione;
<[Elpersonalmentelresponsabileldellalproprialoperal
neilconfrontildellalcommittenzalellalsualattivitalpro-
fessionaleldevelesserelsvoltaltenendolcontolsoprat-
tuttoldellaltutelaldellalcollettivita;

<[ Nellal proprial attivital professionalel devel cercare!
soluzionilailproblemilalluilpostiicompatibilmenteicon!

ill principiol dellolsviluppol sostenibile,lavendol comel
obiettivillalmassimalvalorizzazioneldellelrisorselna-
turali,lillminimolconsumoldellterritoriolelillminimol
sprecoldellelfontilenergetiche;
<[Entrolillimitildellelsuelfunzioni,ldevelevitarelchelal-
terazionilall'ambientelnellqualeloperalconiriflessiine-
gativilsull'equilibriolecologicolelsullalconservazionel
deilbenilculturali,fartistici,Istoricileldellpaesaggio;
=[DevelcollaborarelconliliConsiglioldell'Ordineledlhal
pertantol I'obbligo,] qualoral convocato! dallo! stesso!
Consigliol ol dall suol presidente,l dil presentarsil el dil
fornireltuttililchiarimentilrichiesti;
<Develprovvederelregolarmenteleltempestivamentel
agliladempimentileconomicildovutilneilconfrontildell
propriolOrdine;

< Eltenutoladladeguarsilalleldeliberazionidel’Consi-
glioldell'Ordine,lselassuntelnell’esercizioldellelrela-
tivelcompetenzelistituzionali;
<Qualoralabbialricevutolunalnominalalseguitoldilunal
segnalazionel dal partel dell'Ordine,[ dellal Consulta/
FederazioneloldelICNI:ldevelcomunicareltempestiva-
mentelallConsigliollelnominelricevute, develsvolgerel
illmandatol limitatamentelallalduratal prevista,ldevel
accettarellalriconfermalconsecutivaldellolstessolin-
caricolsololneilcasilammessildalchilélprepostolallal
nomina,develprestarellalproprialoperalinfformalcon-
tinuativalperlinteraldurata’dellmandato,’seguendol
assiduamenteleldiligentementelillavori,Jsegnalandol
allConsiglioldell'Ordinelconisollecitudinellalviolazio-
neldilnormeldeontologiche,dellelqualilévenutolalco-
noscenza,ldevelpresentareltempestivamentellelpro-
prieldimissionilnellcasoldilimpossibilitA’almantenerel
limpegnolassuntoleldevelcontrollarell' osservanzaldil
tuttellelnormelrelative.
Lelnormelrecantildivietilalcaricoldell’ingegnerelpre-
vedonolchelegli:

<INonldevelaccettarel incarichil nél svolgerel attivital
professionalilperllelqualilnonlabbial preparazionelel
competenzaloladeguatalorganizzazione;
<[Nonldevelsottoscriverelprestazionilprofessionalilinl
formalparitarialconlpersonelchelperllalleggelvigentel
nonllelpossonolsvolgere;
<INonlpudlaccettarelcompensi,direttilolindiretti,lol-
trelalquellildovutigli,Jdalterzilsenzall’onereldildover!
comunicarel all committentel lal natura,l ill motivol el
I'entitaledlaveriavutolperfiscrittoll’autorizzazionelallal
riscossione;



«INonldevelcedereladlin-
debitel pressionil el nonl
devel eseguirel lal presta-
zionelinl casol dil offertel ol
proposteldilremunerazio-
ni,] compensil ol utilital di
qualsiasilgenerelchelpos-
sanol pregiudicarel lal sual
indipendenzaldilgiudizio;
<IDopolaverlverificato,lin!
vial preliminare,] lal cor-
rettezzal el lal legittimital
dell'attivital professionalel
chel nonl devel accettare!l
guandol essal concorral al
operazionil illecite] ol ille-
gittimel el palesemente!l
incompatibililconlilprinci-
pildilliceita,Jmoralita,leffi-
cienzalelqualita;
<[Nonldevelporrelinksserel
azionilchelpossanolledere!
lal reputazionel dil colleghi!
oldilaltrilprofessionisti;

<[ Nonl devel comportarsil scorrettamentel all finel dil
sostituirelinlunlincaricol unlaltrolingegnerel ol altrol
tecnicolchelhalgiaricevutolincaricolperiunalspecifical
prestazione;

=] Nonl devel ricorrerel al mezzilincompatibilil conl lal
proprial dignital perlottenerelincarichil professionali,!
esaltandollelproprielqualita,ldenigrandolquellelaltruil
olfornendolvantaggil olassicurazionilesternelallrap-
portolprofessionale;

<[ Ailfinildellolsvolgimentoldeglilincarichilprofessio-
nali,lnonldevelavwvalersi,linlqualunquelforma,ldellal
collaborazionelretribuitaldeil dipendentildellelistitu-
zionilselnonlespressamentelautorizzati;

<[ Nonl devel utilizzarel al finil professionalil eventualil
rapportil dil parentela,’ familiarital ol frequentazionel
conlpersonelistituzionali;
«[Nellcasolinlcuilassumelcarichelistituzionali,lolsial
nominatolinlunalcommissionelolgiuria,ldevelsvolgerel
illpropriolmandatolevitandolqualsiasilabuso,ldirettol
olperlinterposta’persona,’deilpoterilinerentillalcarical
ricopertalperitrarrelcomunquelvantaggilperiséliolper!
altrilelnonldeve,linoltre,lvantareltalelincaricolallfinel
diltrarnelutilitalnellalproprialattivitalprofessionale;
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<Nellolstessolmodo,lovelsialinlrapportildilqualsiasil
naturalconlcomponentildilcommissionilaggiudicatici,’
non’develvantareltalilrapportilperitrarrelvantaggildil
qualsiasilnaturalperlsélolperlaltriiderivantildaltalel
circostanza;
<INonlpudlprogettareloldirigereloperelabusiveloldif-
formilallelnormelelregolamentilvigenti.
Lincompatibilitd’chelriguardallingegnerelelcontem-
platalneilseguentilcasi:
<lQuandollelprestazionilprofessionalilsonolincompa-
tibililconlillpropriolstatolgiuridico;
<lQuandoalillpropriolinteresselolquelloldellcommit-
tenteloldatoreldillavorolsianolinlcontrastolconlilsuoil
doverilprofessionali;

«[Nellcasoldilpartecipazionilal concorsi, considera-
til pregiudizievolil ail dirittil ol all decorol dell'ingegne-
re,ldallConsigliol Nazionalel Ingegneriloldaglil Ordinil
territoriali,/nell'ipotesildilesistenzaldilformaleldiffidal
comunicata’agliliscritti;l
=[InlcasoldiredazionediunPianodilGovernodellTerri-
torio,lunlpianoldilfabbricazioneloppurelaltrilstrumentil
urbanisticild’iniziativalpubblicalnonchélillprogrammal
pluriennaleld’attuazionelperché,dallmomentoldellin-
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caricol finol all'approvazioneldellol strumentol urbani-
stico,] devel astenersil dall'accettare! dal committentil
privatilincarichil professionalil relativilall'areal oggettol
dellolstrumentolurbanistico,lfinolallalprimaladozionel
dello] stessol dal partel delfamministrazionel commit-
tente.[Castensionelriguardalanchelilprofessionistiichel
hannolin]corsol conlillredattoreldellpianol rapportildil
collaborazionelprofessionalelcontinuativa;

<[ Quandol & nominatol qualel arbitro,l ausiliariol dell
giudicelolqualsivoglialsoggettolgiudicantelelunaldel-
lel partil € assistital ol sial stata’assistita, neglil ultimil
duelanni,idalaltrolprofessionistalsociololconlluilas-
sociato,lovverolchelesercitiineglilstessillocalilperchél
inftallcasolnonlpudlaccettarellainomina;
<JQuandolabbial partecipatolallalprogrammazionelel
definizioneldilattile/olfasildellelprocedureldilevidenzal
pubblical aventil adl oggettol servizil tecnicil perchélinl
tallcasolnonlpudliconcorrerelallelmedesime;
<[Nellcasolinlcuilélnominatolgiudiceliniuniconcorsolal
cuilpartecipalcomelconcorrentelunialtrolprofessioni-
stalconlillqualelhalrapportildilparentelaloldilcollabo-
razionel professionalel continuatival ol talil comunquel
dalpotericomprometterell’obiettivitaldellgiudiziolper!
cuilnonldevelaccettarell'incarico;

<[ Quandol esercital lal professionelinl contrastol con!l
normelspecifichelelsenzalautorizzazioneldellelcom-
petentil autorital (nell casol dil ingegneril dipenden-
ti,Jamministratori,lecc.)]perl cuilnonl develaccettare!
F'incarico;
=lInlcasoldilincaricoldilomologazionelolcollaudoldil
qualsiasilmanufattolperfillqualelhalcollaboratolsottol
gualsiasilformal allal progettazione,lcostruzione,lin-
stallazione,Imodifiche,lriparazionel el manutenzionel
pericuilnonldevelaccettarell'incarico.
Inoltre,Icostituiscelinfrazione/violazioneldisciplinarel
perilingegnere:
<[’evasionelfiscalele/olprevidenzialeldefinitivamentel
accertata;

<[ Lagevolazionel direttal ol indirettal all soggettil non]
abilitatilolsospesildell'eserciziolabusivoldellattivitadil
ingegnereldliliconsentirelcheltalilsoggettilnelpossanol
ricavarelbeneficileconomici,Janchelsellimitatamentel
allperiodoldileventualelsospensioneldall’'esercizio;

[ Lol svolgimentol dil attivital professionalel inl man-
canzaldiltitololinlsettorilolsezionildiversildalquellildil
competenzalolinlperiodoldilsospensione;
<[Nellcasolinlcuilcertifichi,ldichiarilolattestillalfalsal

esistenzaldirequisitile/ojpresuppostiperlalegittimital
deilconseguentilattilelprovvedimentilamministrativi;
< Ognilformaldilpartecipazionelolcontiguitalinlaffari.
illecitilfalqualunqueltitololcollegatilolriconducibililallal
criminalitalorganizzatalolcomunquela’soggettiidediti’
allmalaffareleltalelcomportamentolélconsideratolle-
sivoldellalcategorialprofessionale;
<Utilizzarelespressionilsconvenientilodioffensivelne-
glilscrittilel nell’attivital professionalelinigenere, neil
confrontilsialdeil colleghilsialdellelcontropartileldeil
terzi.
Elpoilsanzionabileldisciplinarmentellalpattuizioneldil
compensil manifestamentel inadeguatil allal presta-
zioneldalsvolgerelelinitalicasolegliipotralesserelchia-
matolaldimostrarelillrispettoldeilprincipildilefficienzal
elqualitaldellalprestazione.
Elpoilprecisatolchell'ingegnerelincorrelnellalconcor-
renzalillecitalinldiversilcasi:
<]Quandolcriticalinimodoldenigratoriolill.comporta-
mentolprofessionaleldilunicollega;
</Quandolsilattribuiscellalpaternitaldilunllavorolese-
guitolinlcollaborazionelsenzalchelsialchiaritoll'effet-
tivolapportoldeilcollaboratori;
<JQuandoalsilattribuiscelillrisultatoldellalprestazionel
professionaleldilaltrolprofessionista;

= Nell casol inl cuil utilizzi’ lal propria’ posizione! ol lel
proprielconoscenzel pressolamministrazionilodlentil
pubblicilperlacquisirelincarichilprofessionalildiretta-
mentelolperlinterpostalpersona;
<[Iinlcasoldilaccettazioneldilincarichildilprogettazionel
relativalalconcorsilchellnonlhannol avutol esitolcon-
clusivolnonostantelabbialpartecipatolpressolglilentil
banditorilcomelconsulentelolcomelmembroldilcom-
missionilgiudicatrici;
<JQuandolabusaldeilmezzilpubblicitarildellalproprial
attivitalprofessionalelelquandolessilpossanol lederel
inlvariolmodollaldignitaldellalprofessione.
Nellcasoldilassociazionelprofessionale,laltresi,’eldi-
sciplinarmentel responsabilel soltantol 'ingegnerel ol
glilingegnerilalcuilsilriferiscanalilfattilspecificilcom-
messil el anchel lal societaliscrittal all'albol rispondel
deontologicamentel dell comportamentol dell'inge-
gnerelsocio.l

Infine,l &l precisatol chel lalviolazionel dellel normel dil
comportamentol &l sanzionatal secondol lel modali-
tal chel sarannol decisel dall Consigliol dil disciplinal
territoriale.



Quando l'architetto e
Indisciplinato

Roberta Cini

Laldisciplinaleluniterminellegatolall’'apprendimen-
to,linfatti,] lal parolal derival dalllatinol “disciplina’
derivatoldil“discipulus”l(discepolo).linlltalialhalpoil
acquisitolanchelunlsignificatolnell’ambitolmoralel
elcioellaldisciplinalélillsistemal dilregolelprecisel
dalosservarel el dalseguirel perl chilvuollfar! partel
dilunalcertalcomunital(vedilnormeldeontologichel
perllelliberelprofessioni).lPeriquestollaldisciplinalél
legatalallalseveritalelnonicertolallpermissivismo.[
IIl Consigliol dil disciplinal &l I'organol incaricatol dil
vigilarelchelilregolamentilcomportamentalil sianol
rispettatile,linicasolcontrario,lhallalfacoltald’inflig-
gerellelsanzioni.

IIConsiglildilDisciplinalsonolstatilistituitilconll'arti-
colol8ldelIDPRI1371dell7lagostol20121“Regolamen-
tolrecantelriformaldeglilordinamentilprofessionali”]
che,lconlriferimentolallalmaterialdisciplinare,listi-
tuiscelorganilterritorialilseparatildaglilorganilam-
ministrativildeglilOrdinilprofessionali.lInlsostanzal
ilcompitil d’istruzionel eldecisionel sullel questionil
disciplinarilriguardantilgliliscrittilall’albolnonisonol
piulaffidatilail ConsiglildeglilOrdinilmalailConsiglil
dilDisciplina;ldalquill'incompatibilitaltrallalcarical
dilConsiglierelell'esserelmembroleffettivoldellcor-
rispondentel Consigliol dil disciplina.l El previstal lal
possibilital chelentrinolalfarlparteldeil Consiglil di
Disciplinal anchel soggettil “terzi”l cioél nonliscrittil
all’Albo.lllConsiglildilDisciplinalsonaolistituitilconlill
rinnovoldeilConsiglildeglilOrdinilterritoriali.[Perllal
designazioneldeilcomponentiliiConsiglildilDiscipli-
nalsilrimandalailregolamentildeilrispettiviiConsiglil
NazionalildeglilOrdinil professionalilchel dovevanol
esserelemanatilentrol90lggldall’entratalinlvigorel
dellsuccitatoldecreto,lpreviolparerelvincolanteldell
Ministerolvigilante.lllIC.N.A.P.P.C.]halapprovatolill
regolamentol conldeliberal16lnovembrel 20120 elill
C.N.L.Thalapprovatolill propriol regolamentol nellal
sedutal dell 231 novembre] 2012.0 Neil rispettivil re-
golamentil sil prevedel chelil Consiglil dil Disciplinal
sianol compostil dal unl numero! dil membril paril a’
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RegolamentolsuilConsiglil
dildisciplina,lprocedimentil
disciplinarilelsanzioni

guellol deil Consiglierildell corrispondentel Consi-
gliol dell'Ordine.l Lel funzionil dil Presidentel dell C.]
dil D.I sonol svoltel dall componentel conl maggiorel
anzianitald’iscrizionelall’albolo,lquandolvilsialunl
componentelesterno,icioelnonliscrittolall’albo,dall
componentelconimaggiorelanzianitalanagrafica.lLel
funzionildilSegretariolsonolsvolteldallcomponentel
conlminorelanzianitald’iscrizionelo,lquandolvilsial
unlcomponentelesterno,ldallcomponentelconimi-
norelanzianitalanagrafica.ll!Consiglildil Disciplinal
possonolesserelanchelarticolatiliniCollegilcompo-
stildaltrelconsiglierillalcuilassegnazionelélstabilital
dallPresidente.lllConsiglildilDisciplinaloperanaolinl
pienalautonomial organizzatival el indipendenzal dil
giudizio,Imentrelilcompitildilsegreterialeldilassi-
stenzalall'attivitaldellConsigliolinlquestionelsonol
svoltildallpersonaleldellConsiglioldell'Ordine.

IlcomponentildellConsiglioldilDisciplinalsonolno-
minatildallPresidenteldellTribunalelnellcuilcircon-
dariolhalsedelillConsiglioldell’Ordinelchellilscegliel
tralunal rosal dil nominativil indicati’ dal’ Consigliol
stesso.IGliliscrittilall'Ordinelchelintendonolparte-
ciparelallal selezionelperllalnominal devonol pre-
sentarellallorolcandidaturalentrol30gglisuccessivil
all'insediamentoldellnuovolConsiglioldellrispettivol
Ordinelterritorialel rispettandollel causeld’incom-
patibilitalelilrequisitilrichiesti.llllConsiglioldell'Or-
dine,l neil successivil 30ggl dall termine,! deliberal
I'elencoldeilnominativildalcomunicarelallPresiden-
teldellTribunale.lTalelelencolconsteraldellnumerol
dil nominativil doppiol deil componentilill rispettivol
Consiglio.JlllPresidenteldell Tribunalelnominalsial
ilmembrileffettivildel!ConsiglioldilDisciplinalchelil
componentilsupplentilsecondolunlordineldilprefe-
renza,nellcasolsiverificasseroldimissioni,[decessol
olquant’altro.]Qualora,lperlunalqualsiasil motiva-
zione,InonlfosselpossibileldesignareluniConsigliol
dilDisciplinalprovinciale,iconlrichiestalallMinisterol
dilGiustizia,lsentitolil!ConsigliolNazionale,lsil pudl
disporrel lal formazionel dil Consiglil dil Disciplinal
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territorialilpitlampildesignandonellalsede.
SelunimembroldellConsiglioldilDisciplinalélinicon-
flittol d’interesse,[ hal I'obbligol dil astenersil dallal
trattazioneldelprocedimento.[Finolall'insediamen-
toldellConsiglioldilDisciplina’lalfunzioneldiscipli-
narelelsvoltaldallConsiglioldell'Ordinelelcosilpurel
sarannol trattatil dal quest’ultimol il procedimentil
pendentilcioélnonlancoralconclusi.

IIIC.N.A.P.P.C.lhalredattolelapprovato,inellalsedutal
dell180dicembrel2013,llal“Guidal ail Procedimentil
disciplinaril2013”Ichelcostituiscelunlutilelelvalidol
strumentolperll'applicazioneldellelprocedureichel
occorrelseguirelperlinstaurarelunicorrettolproce-
dimentoldisciplinarelnellcasold’infrazioneldeonto-
logicalolpresuntaltaleldalparteldilarchitettiliscrit-
ti.0 Lal Guidal prevedel anchel gliladempimentil perl
eventualilricorsilolreclamilolimpugnazioni.
LalGuidaleldivisalinlseilcapitoli.l

I. Procedimento disciplinare di competenza del
Consiglio di disciplina territoriale
L'azioneldisciplinarelpudlavereloriginelsuliniziatival
dellelpartilchelnelhannolinteresselold’ ufficiolinise-
guitolalnotizieldilabusilelmancanzelavutelanchelinl
vialoccasionalel(articolilsulstampa,letc.),,commes-
sildagliliscritti..Lesercizioldell'azioneldisciplinare!
elsoggettolallalprescrizioneldeil5lanni.l

Nellal fasel preliminarel sil assumerannol tuttel lel
informazionil necessariel el opportunel anchel ac-
cedendolaglilattilinlufficilpubblicilelsentendolan-
chelillprofessionistalindagato.La/faselpreliminarel
puodlconcludersilconll'archiviazione,inellcasolnon!
vilsianol presuppostildilviolazionildilnormeldeon-
tologiche,l oppurel conl I'audizionel dell'indagato! el
stilandol appositol verbale.] Lal mancatal audizionel
dell'incolpatolpudlcomportarellalnullitaldellproce-
dimento.INellcasolsilrivelilfondatallalviolazioneldil
normeldeontologiche,lsilaprelformalmentelillpro-
cedimentoldisciplinarelesiprovvedeicitarel'incol-
pato,ltramitell'ufficialelgiudiziario,lconvocandololel
precisandolgiornolelora.lLalconvocazionelnonlpudl
avereluniterminelinferiorelaill5lggipenallalpossibi-
litaldilrichiederell’annullamentoldituttolillprocedi-
mentoldalparteldellricorrente.llllgiornolstabilitolsil
celebralillprocedimentoldisciplinareldovelsilsvolgel
laldiscussionelsuilfattiloggettoldellprocedimentol
conlglilinterventildellrelatoreleldell'incolpatololdell
suollegaleldilfiducia.llllprovvedimentoldisciplinarel
silbasalsulfattilaccertatilelnonlsulsospettilpertanto!
develesserelbenlargomentatolelmotivato.
LelsanzionildisciplinarilchelillCollegioldildiscipli-
nal pudl pronunciarel sono:l a)l 'Avvertimento,] chel
esortalillcolpevolelalnonlricaderelnellelmancanzel
commesse;lb)llal Censura,l cheldichiaral lel man-
canzel commessel el ill biasimolincorso;l c)l lal So-
spensioneldall’esercizioldellalprofessione,lcioéllal



cessazioneldell'attivitalprofessionalelperlunitem-
polnonimaggioreldeilseilmesileldilduelannilneilcasil
previstildall'art.291dellDPRI380/2001[(notal1);Inell
casoldilsospensionelperimorositalillprovvedimentol
ela’tempolindeterminatolovverolfinolalchell'iscrittol
nonlsanillalproprialposizionelversandolilcontributil
e/ollelquotelnonipagatild)ilalCancellazioneldall’al-
bo,lquindil cessazioneldell'attivitalprofessionalelal
tempolindeterminato.[Lalcensura,llalsospensionel
ellalcancellazioneldall’alboldevonolesserelcomuni-
catilaltuttilglilenti,Jufficilelquant’altrilinteressati.
AnchelillConsulentelTecnicold’Ufficiol (CTU)lelas-
soggettatol allal responsabilital disciplinarel nonl
solol perchél iscrittol all’Ordinel Professionalel mal
anchelnellalvesteld’iscrittolall’alboldeilConsulentil
tecnici.

Il. Impugnazione dinanzi al CNAPPCl

Control il provvedimentil disciplinaril deliberatil el
anchel perleventualilirregolarital nellel operazioni’
elettoralil perlill rinnovol dell Consigliol dell’Ordinel
possonolesserelpresentatelimpugnazionildilfron-
telallC.N.A.P.P.C.;llelimpugnazionilsildistinguonol
in:lA)Ricorsil chel possonol esserel presentatil solol
dallprofessionistal“interessato”leldallProcuratorel
dellalRepubblica;linlognilcasoldevonolesserelpre-
sentatilolnotificatilpressolillConsiglioldilDisciplinal
dell’'OrdinelanchelseldirettilallConsigliolNazionalel
Architetti.ILaldecisioneldel!C.N.A.P.P.C.Isuilricorsil
trattatilpuolportarelunaldellelseguentilconclusio-
ni:IRigettolnellmerito,lIrricevibilitaliniquantolnonl
presentatol neil tempil el neil modil previsti,l Inam-
missibilital dellricorso,l Accoglimentol dellricorso,l
Accoglimentolparzialelelquindilconlriduzioneldel-
lalpenaldisciplinare,lDecisionelinterlocutorialperl
acquisirel ulterioril attil ol documenti,] Rimessionel
allalCortelCostituzionaleldiltuttilglilatti.[IB)JRecla-
mol elettoralelchel pudlesserel propostol dalunolol
piuliscrittilanchelconluniunicolattoleldevelesserel
presentatol nell terminel perentoriol dil diecil giornil
dallalproclamazioneldeglileletti.lAlseguitoldiltrat-
tazionelillC.N.A.P.P.C.IpuoldeciderelconlilIRigettol
dellreclamololconlI’Accoglimentoldellolstessolan-
nullandolleloperazionilelettoralilelprocedendolcon!
I'indizioneldilnuovelelezionildalparteldellConsigliol
uscente.

Ill. Trattazione del giudizio d’impugnazione
Sildefinisconol tuttilgliladempimentildellalSegre-
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terialprimaldellal trattazioneldeilricorsileldeilre-
clamiledlinoltrelsil definisconol tuttel lel fasildellal
trattazioneldalparteldellC.N.A.P.P.C.Icompresallal
nominaldellRelatore.

IV. Ricorsi avverso le decisioni del CNAPPC]
Non&ammessoavversoledecisionedelC.N.A.P.P.C.[
nessunal impugnazionel nél inl vial amministratival
nélinlvialgiurisdizionalelselnoniricorsoldavantilallel
SezionilUniteldellalCorteldilCassazione.

V. Facsimile dei dispositivi
Modulisticaldaladottarelnell'iterlprocedurale.

VI. Legislazione essenziale in materia di procedura
Excursuslsullallegislazioneldilriferimento.
Purtroppolglileffettildellalcrisileconomicalsilnota-
noJanchelnelllavoroldeilConsiglildilDisciplinalelneil
lorolconseguentilprovvedimenti.linfatti,[silriscontral
chellalnormaldeontologicalpiulinfrantalelillnonipa-
gamentoldellalquotald’iscrizione,loldeilcontributil
previdenzialil el fiscali,] el quindil lal violazione!l pri-
marialellalmorosita.lLalmancanzaldilcommittenti,]
laldifficoltal dellel riscossioni,Inonl sololdail privatil
malancheldalparteldellelP.A. Ifalsilchelnonlvengal
pagatallalsuddettalquota,landandolincontro,ldopol
proposteldilrateizzazioni,lsollecitilelcontraddittori,l
allalsospensione,lalmenolfinolalquandolnoncilsil
mettalinlregola.

Notall)lArt.29]-IResponsabilitaldeltitolaredelipermessoldilcostrui-
re,ldelicommittente,idellcostruttoreleldelldirettoreldeillavori,lnonchél
ancheldellprogettistalper!lel operelsubordinatelaldenuncialdiliniziol
attivita.
1.0llCtitolareldellpermessoldilcostruire,lillcommittentelelilicostruttorel
sonolresponsabili,fail fnilelperiglileffettiidellelnormelcontenutelnell
presentelcapo,idellaiconformita’delleloperelallainormativalurbanisti-
ca,lallelprevisionildilpianolnonché,lunitamentelalidirettoreldeillavori,/
alquelleidellpermessolelallelmodalitalesecutivelstabilite/dalimedesi-
mo.[Essilsono,laltresi,jtenutilallpagamentoldellelsanzionilpecuniariel
elsolidalmentelallelspeselperil‘esecuzionelinidanno,/inicasoldiidemo-
lizioneldelleloperelabusivamentelrealizzate, salvolcheldimostrinoldil
nonlesserelresponsabiliidell'abuso.
2.0Mlidirettoreldeillavorilnonielresponsabilelqualoraabbial contesta-
tolaglilaltri’soggettillalviolazioneldellelprescrizionildel/permessoldil
costruire,/conlesclusioneldellelvariantilinicorsold'opera, fornendolall
dirigentel o responsabileldellcompetenteluffciol comunalel contem-
poranealelmotivatalcomunicazioneldellalviolazionelstessa./Neilcasil
diltotalel difformital ol dil variazionelessenzialel rispettolallpermessol
dilcostruire,lilldirettorel deil lavorildevelinoltrelrinunziarel all'incari-
col contestualmentel allal comunicazionel resal al! dirigente.! In( casol
contrariollill dirigentel segnalal all consigliol dell'ordinel professionalel
dilappartenenzallalviolazionelinicuilélincorsolilldirettoreldeillavori,]
chelelpassibileldilsospensioneldall'alboiprofessionaleldaltreimesilal
duelanni.
3.[Perileloperelrealizzateldietrojpresentazioneldildenuncialdiliniziolat-
tivita, lillprogettistalassumellalqualitadilpersonalesercenteluniserviziol
dilpubblicalnecessitalailsensideglilarticoli’359/e/481 dellcodicelpena-
le.lInlcasoldildichiarazioniinoniveritiereinellalrelazioneldilcuilall’art.]
23lcommal’l,lFamministrazioneldalcomunicazionelallcompetentelor-
dinelprofessionalelperil'irrogazioneldellelsanzionildisciplinari.
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Il successo dei vostri progetti di ristrutturazione poggia sulla scelta di un'impresa solida.

La tecnologia brevettata Uretek Deep Injections® e la risposta ideale per ogni esigenza di

consolidamento dei terreni con resine espandenti ed e la sola che puo vantare oltre 100.000 )
interventi realizzati in tutto il mondo. URETEK
Uno staff di ingegneri geotecnici € a completa disposizione per I'assistenza alla progettazione

di interventi su edifici lesionati o interessati da aumento dei carichi.

Per lavori di qualsiasi dimensione, sia grandi che piccoli, Uretek e il partner ideale

Scopri tutti i vantaggi di € garantisce l'intervento per 10 anni.
Uretek Deep Injections®

by Ureteke sul GR code. Uretek Deep Injections® 15 anni di successi e 15 anni da leader. www. uretek.it
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INSERTO SPECIALE

Guida alla Dichiarazione Telematica

Reddito professionale e Volume o’affari relativi all’anno 2013

Chi deve inviare la dichiarazione, come e quando

Gli Ingegneri e gli Architetti iscritti agli albi professionali e titolari di partita IVA, le Societa di professionisti e le Societa d’Ingegneria, devono
presentare ad Inarcassa in via telematica entro il 31 ottobre 2014, la dichiarazione obbligatoria del reddito professionale e del volume d’affari
riferita all’anno 2013.

La comunicazione deve essere trasmessa anche se le dichiarazioni fiscali non sono state presentate o sono negative.

Sono esonerati dall’invio della comunicazione gli ingegneri ed architetti non iscritti a Inarcassa che:
® per I'anno 2013 siano privi di partita IVA;

® siano iscritti anche in altri Albi professionali e che, a seguito di espressa previsione legislativa, abbiano esercitato il diritto
di opzione per l'iscrizione ad altra Cassa Previdenziale con decorrenza anteriore al 2013.

Dichiarazioni e bollettini M.A.V. tutto on line!

® Ladichiarazione deve essere inviata in via telematica tramite Inarcasa On Line.
Chi non € ancora registrato ad Inarcassa On Line, deve richiedere i
= codici di accesso compilando la scheda di registrazione sul sito www.inarcassa.it (*)

¢ Il bollettino M.A.V. per il versamento del conguaglio contributivo da parte degli iscritti e del
contributivo integrativo da parte dei non iscritti e delle Societa d’Ingegneria, dovra essere generato
e stampato seguendo la procedura telematica, dopo l'inserimento dei dati reddituali.
Il bollettino non sara inviato per posta ma sara disponibile in Gestione MAV di Inarcassa On Line.
(*) Glli eredi dei professionisti deceduti sono esclusi dall’obbligo dell'invio telematico e possono trasmettere la comunicazio-
= ne dei redditi in forma cartacea, con raccomandata semplice, entro dodici mesi dalla data dell’avvenuto decesso. Entro tale
termine dovranno effettuare anche il pagamento degli eventuali contributi.

Le novita

+ la modifica regolamentare che abolisce il contributo integrativo sul fatturato estero & stata
approvata dai Ministeri il 7 agosto 2014. | modelli di dichiarazione in linea dall’8 agosto
sono aggiornati di conseguenza. (Chi avesse trasmesso la dichiarazione prima di tale data
con riferimento a corrispettivi esteri ricevera da Inarcassa una apposita comunicazione).

+ Deduzione del contributo integrativo: chi ha ricevuto fatture per prestazioni professionali
da altri ingegneri, architetti, associazioni o societa ed ha quindi pagato loro il contributo
integrativo, ha la possibilita - se non € il committente finale - di dedurlo dal conguaglio del
contributo integrativo che deve versare alla Cassa. Per usufruire della deduzione basta
compilare il modulo riepilogativo inserito nella procedura di dichiarazione telematica. Il

sistema automaticamente provvedera alla deduzione in fase di calcolo.
+ Help on line: da quest'anno & disponibile, direttamente dall’applicativo on line, una guida
alla compilazione della dichiarazione passo per passo.

Ricordiamo che...

« le istruzioni e i fac-simile dei modelli, disponibili sul sito www.inarcassa.it, hanno puro
scopo esemplificativo, in quanto la dichiarazione deve essere compilata e inviata telema-
ticamente da Inarcassa On line:

Si pud rettificare o integrare la dichiarazione presentando una nuova comunicazione,
sempre in via telematica, tramite Inarcassa On line;

gli iscritti, anche pensionati, possono versare un contributo soggettivo facoltativo in ag-
giunta a quello obbligatorio (art. 4.2 Regolamento Generale Previdenza) allo scopo di
incrementare il montante contributivo e conseguentemente 'ammontare delle prestazioni
pensionistiche. Chi lo desidera, puo stabilire Iimporto del versamento e generare il bol-
lettino MAV dall’apposita voce di menu su Inarcassa On line, dopo aver presentato la
Dichiarazione telematica 2013.

+ |l pagamento dei contributi dovuti deve essere effettuato:
per i non iscritti e le societa di Ingegneria: contributo integrativo entro il 31 agosto.
\ per gli iscritti: conguaglio contributivo entro il 31 dicembre;

+ | professionisti che si sono avvalsi, per 'anno 2013, del regime fiscale di vantaggio per
I'imprenditoria giovanile e lavoratori in mobilita - ai sensi dell'art. 27, commi 1 e 2 del De-
creto Legge 6 luglio 2011, n. 98 - devono compilare la dichiarazione riportando il reddito
professionale ed il volume di affari derivante dall’esercizio della professione, secondo le
indicazioni riportate negli help on line disponibili in procedura.

Informazioni approfondite s_uIIe D_|c.h_|araZ|c_>n| Annuall www.inarcassa.it \
dovute ad Inarcassa sono disponibili sul sito internet “



Come registrarsi
ad Inarcassa on line

COIIegarSi Entea in

Dalla home page del sito www.inarcassa.it,
fare click sul box Inarcassa On Line

liD
&

Registrarsi oo @ Fin:‘_ .

Dalla pagine di

di Inarcassa On Line
fare click sul pulsante
“Registrati”

= =,

Inserire i dati

Compilare la scheda con i dati
richiesti.

Per avere accesso ai servizi te-
lematici riservati agli associati, &
obbligatorio indicare un indirizzo di
posta elettronica certificata (PEC).
La PEC viene utilizzata dal 1° set-
tembre 2012 per l'invio di tutti gli
atti, comunicazioni e servizi relativi
alle attivita istituzionali di tipo previ-
denziale ed assistenziale.

Omettendo la PEC e indicando
soltanto lindirizzo e-mail, sara
possibile registrarsi in modalita
light avendo accesso unicamen-
te alla dichiarazione telematica
e agli applicativi relativi al paga-
mento dei contributi. Non sara
invece possibile aver accesso ad
altri servizi, come ad esempio la
consultazione degli “estratti conto”
relativi alla propria posizione assi-
curativa, la possibilita di effettuare
il calcolo simulato della pensione,
0 ancora I'opportunita di richiedere
un finanziamento agevolato o in
convenzione.

Completata le registrazione
Alla ricezione dei dati, Inarcassa ne

verifica la correttezza ed invia un mes- 7
saggio di posta elettronica all'indirizzo ﬁ E-Mail
PEC del professionista (o, in assenza,

allindirizzo e-mail), con il codice PIN e -
le istruzioni per portare a termine la re- ’

gistrazione e generare la password.

Accesso al servizio

Una volta scelta la password, si potra accedere subito al servizio telema-

tico, digitando i due codici nella maschera di accesso.

Come inviare
la Dichiarazione telematica

Area riservata .
Per presentare la Dichiarazione te- m ll ne
lematica, accedere a Inarcassa On s

Line e selezionare la voce di menu
corrispondente.
| primo passo € I'aggiornamento dei
dati anagrafici relativi al nucleo fami-
liare e i contatti

e [}

Gestione partite IVA ai fini della Dichiarazione

relativa all’anno 2013

Verificare, e aggiornare se necessario, i riferimenti alle partite IVA
(individuali, associative e societarie) con le quali & stata svolta attivita
professionale nell’anno di riferimento.

Le modifiche dovranno essere poi confermate con autodichiarazione
da inviare con PEC al fine di aggiornare anche I'estratto conto del
professionista.

Modulo Prestazioni ricevute

E possibile dedurre, dall'importo del contributo integrativo dovuto, la
quota di contributo integrativo versata per lo stesso anno, risultan-
te dalle fatture passive ricevute da ingegneri, architetti, associazioni
e societa solamente se il destinatario delle citate prestazioni non si
configuri come committente finale. E necessario compilare il modulo
riepilogativo dei dati relativi ai soggetti ai quali & stato corrisposto il
suddetto contributo integrativo.

La mancata 0 W=—— —=— = — — I
infedele compila-
zione del Modulo
riepilogativo per L

la deduzione del . _
contributo integra- - e e
tivo annulla la
possibilita di de-
duzione. Se non
ci sono state fat- g = o
ture ricevute da

altri professionisti ——
nel 2013, questo

modulo non deve

essere compilato




Holiday Inn

RIMINI

Professionalita,
accoglienza,
cortesia e qualita:
le nostre 4 stelle

56 camere, 8 suites,
ristorante Panoramico, lounge bar,
10 sale congressuali no a 200 posti,
banqueting, ricevimenti,
tv satellitare e pay per view,
internet wi-
parcheggio auto.

L'Holiday Inn & a due passi dal mare,
vicino alla Fiera ed al nuovo Palacongressi.

Aperto tutto I'anno.

Holiday Inn

Numero Verde 800.017.329 RIMINI www.hirimini.com
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ATTI E DOCUMENTI PER I LAVORI EDILIZI

PER LA LEEANATNESE [IE LAWDS,
I EEATIRCAT) Wil

L, PULND D MAMITERCION,

LA RELADIOWE FAELALGHETICA
Irairna g sl Foata

IFEN LB TR ETRONE. DNE] LAWCHI

D'APPALTO PER OPERE
DI MANUTENIIONE OBDIMARIA,
STRADFREMNARLIA E RESTAURD

)

ISBN 06945
Cd-Romin
confezione DVD
€27,20

anziché £32,00°

ISBN 05924
Cd-Romin
confezione DVD
€27,20

anziche £32,00°

ISBN 03982
Cd-Romin
confezione DVD
€27,20

anziche £32,00°

FOA LA PECATHIGNED (5L INF ORI
E IL FLLND [ SOATENSRITA
AIENTRLE DF], CAATERY

ISBN 06426
Cd-Romin
— confezione DVD
== =5 €27,20
anziché £32,00°
ATTI F SOCOMENTE PER | LATDR] FDA LD
e
FER LUINCARICD PROFESSMNALE
DEL PROGETTISTA TECRICD
ISBN 05191
Cd-Romin
a confezione DVD
== o €27,20
anziche £32,00°

ACQUISTA LA COLLANA
COMPOSTA DAI 5 CD-ROM
“ATTI E DOCUMENTI

PER | LAVORI EDILIZI”

AL PREZZO
SPECIALE DI € 128,00
ANZICHE € 160,00



Termoenergetics
dell’edificio

ISBN 06549
Pag. 130

F.to 21x29,7
€24,60

anziché £29;00

Farmirsm B

Costi per dpaologie edilizhe

i bbbl 6 iretibla die o

ISBN 05917
Pag. 336

F.to 21x29,7
con Cd-Rom
€45,90

anziché £54,00

Frogeiinness Temxs b el

Tecnclogia ¢ tecnica
del cartongesso

Dialy pregooaabers pfa ol & opers

L —

ISBN 06860
Pag. 182

F.to 17x24
€27,20

anziche £32;00

PROMOZIONE VALIDA SOLO PER ORDINI DIRETTI

VIA FAX AL N. 0541 622595
MODULO D’ORDINE

Inviate con pagamento contrassegno, piu euro 4,90
per spese di corriere, i volumi selezionati con una x:

RELAZIONI E ATTI PER LA LIQUIDAZIONE DEI LAVORI, Copie
I CERITFICATI FINALL, IL PIANO DI MANUTENZIONE,
LA RELAZIONE PAESAGGISTICA

ISBN 06945 € 27,20 anziché £32,60

ATTI E DOCUMENTI PER LA PREVENZIONE DEGLI INFORTUNI  Copie
E IL PIANO DI SOSTENIBILITA AMBIENTALE DEL CANTIERE

ISBN 06426 € 27,20 anziché £-32,00

VERBALLI, ATTI E CERTIFICATI PER LA DIREZIONE DEI LAVORI Copie
ISBN 05924 € 27,20 anziché £32,60

ATTI E DOCUMENTI PER L'INCARICO PROFESSIONALE Copie
DEL PROGETTISTA TECNICO

ISBN 05191 € 27,20 anziché £32;00

CONTRATTO E CAPITOLATO SPECIALE D’APPALTO Copie
PER OPERE DI MANUTENZIONE ORDINARIA,
STRAORDINARIA E RESTAURO

ISBN 03982 € 27,20 anziché £32;00
COLLANA5 CD-ROM Copie
“ATTI E DOCUMENTI, PER LAVORI EDILIZI”

ISBN 06945 + ISBN 06426 + ISBN 05924 + ISBN 05191 + ISBN 03982
€ 128,00 prezzo speciale anziché £166;00

TERMOENERGETICA DELLEDIFICIO Copie
ISBN 06549 € 24,60 anziché £29;60

COSTI PER TIPOLOGIE EDILIZIE Copie
ISBN 05917 € 45,90 anziché £54,60°

TECNOLOGIA E TECNICA DEL CARTONGESSO Copie
ISBN 06860 € 27,20 anziché £32;00

La spesa documentata nella fattura e fscalmente

deducibile ai sensi degli articoli 54-56 del TUIR. FI NO AD ESAU R | M ENTO COP | E

Diritto di recesso in caso di insoddisfazione entro

10 giorni dalla data di ricevimento dell'opera.

QUALIFICA, NOME E COGNOME O STUDIO

INDIRIZZO

CAP CITTA PROV.

PARTITA IVA CODICE FISCALE

TELEFONO FIRMA

. . ... i B ey informazioni
| dati raccolti potranno essere utilizzati da Maggioli S.p.A. ] . ..
per Finvio di materiale promozionale, nel rispetto del D.Lgs. 1 e ordini telefonici
196/2003. La modifca o la cancellazione dei dati puo essere MAGG[OL] Servizio Clienti:
richiesta all’'Uffcio Clienti al numero 0541-628200 ED]TORE 0541-628200
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IL QUOTIDIANO ON-LINE PER I PROFESSIONISTI TECNICI.
Sostenibilita, energie rinnovabili, edilizia, ef cienza energetica,
ambiente, progettazione, professioni, sicurezza, urbanistica
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Come inviare
la Dichiarazione telematica

Elenco prestazioni effettuate
E necessario compilare I'elenco riepilogativo dei dati relativi ai soggetti
ai quali € stato fatturato il contributo integrativo.

=T =TT
— |
Sezione A

Inserire i dati richiesti. La sezione A & dedicata all’inserimento dei dati
reddituali utili per il calcolo del conguaglio.

Qualora si avesse bisogno di aiuto, & disponibile per ogni campo una
“guida alla compilazione” che riporta quanto va inserito nonché un rias-

sunto delle istruzioni (click sul pulsante “?”).

Sezione B — Accertamenti fiscali definitivi

Compilare la sezione B solo se sono stati notificati, da parte degli Uf-
fici Fiscali, accertamenti divenuti definitivi nel’anno 2013 per gli anni

indicati.

Sezione C — Variazioni intervenute nel 2013.

Compilare la sezione C unicamente qualora siano intervenute variazioni
nell’anno 2013, relative a requisiti di iscrizione.

e i

g
=

L RN e = o]

Riepilogo dei dati inseriti
Verificare la correttezza dei dati inseriti e, se € tutto a posto, confermare
i dati per inviare la dichiarazione.




Come inviare ~ Come calcolare il contributo
la Dichiarazione telematica : e generare il bollettino M.AV.

Conferma invio e salvataggio i Calcolare il contributo gy
Una volta inviata la dichiarazione appare un messaggio di avvenuta i Per accedere alla funzione, selezio-
ricezione. nare la voce “calcolo del contributo
gia dalla pagina di avvenuta ricezio-
ne della comunicazione reddituale.
Oppure scegliere, anche in un se-
i condo momento, la voce corrispon-
Le confermiamo che la Dichiarazione N3 dente dal menu dichiarazione.
¢ 330 invists corvettamente! Verra calcolato Iimporto del con-

guaglio eventualmente dovuto sulla ==
base dei dati reddituali che sono sta- -

R e L e LR T e T e ti dichiarati.
Sotwnns WA/ 20 pagee eres | prasea 1 agoes :

R L I T I I e R L

: Per generare il bollettino di versa- R e ——
CALCOX O CONPREUTO mento fare click su “Richiedi M.A.V.”

{\ e
Si ricorda che la ricevuta recapitata in formato pdf nella Inarbox & valida

a norma di legge e deve essere salvata sul proprio computer! Scaricare il bollettino

: Fare click su “Recupera MAV” per
salvarlo sul proprio PC, oppure
aprirlo e stamparlo.

Come calcolare il contributo . s
e generare il bollettino M.AV. " ;

Pagare il bollettino

Il Bollettino pud essere pagato, senza commissioni, in qualsiasi
banca, anche diversa da quel-
la presso cui si detiene il conto
= Eea s corrente.

s Se si possiede InarcassaCard,

Prenotare il s copiando il numero di M.A.V,,

- e s si pud procedere al pagamento
bollettino M.A.V. - - con carta di credito.
Il Bollettino M.A.V. per il DICEMBRE

versamento del congua-

glio contributivo da parte
degli iscritti e del contribu-
tivo integrativo da parte dei

non iscritti e delle societa
di ingegneria non verra in-

Procedura per i non iscritti e per le societa
di ingegneria

Chi invece non ¢ stato iscritto a Inarcassa nell’'anno 2013 o ¢ il rap-
presentante legale di una societa di ingegneria, puo effettuare il cal-
colo del contributo integrativo e la prenotazione del bollettino M.A.V.
anche prima di inviare la dichiarazione, poiché la scadenza del paga-
mento e fissata al 31 agosto!

Basta inserire il volume di affari | i ——— !
realizzato nell’anno 2013 (sot-

traendo il volume d’affari pro-

fessionale relativo a prestazioni A e L e
estere per le quali non sia stato e et R

incassato il contributo integrati- s e
vo) ed il contributo integrativo B S ———
da portare in detrazione. D

L’applicativo procedera al cal-

viato ma dovra essere
generato e stampato
tramite I'apposita pro-
cedura disponibile su
Inarcassa On Line.

Procedura per gli iscritti colo del contributo integrativo e Tt e P
Chi & stato iscritto nel’anno 2013, anche per un breve periodo, pud effet- : rendera disponibile la prenota- Fhis e N
tuare il calcolo del conguaglio contributivo e la prenotazione del bollettino zione del M.A.V. = - o

M.A.V. soltanto dopo avere inviato la dichiarazione telematica. Attenzione linserimento  del

dato non sostituisce I'obbligo
della dichiarazione che va co-
munque effettuata entro il 31
ottobre!

—
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Marco Agliata, Architetto libero professionista, impegnato
nel settore della programmazione, esecuzione e monitoraggio
di opere pubbliche e private.

Visiti la pagina www.maggiolieditore.it o contatti il nostro Servizio Clienti per conoscere la libreria piu vicina.
Tel 0541 628242 - Fax 0541 622595 | Posta: Maggioli Spa presso c.p.o. Rimini - 47921 - (RN) | clienti.editore@maggioli.it
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Compatto e sostanziale, 600 pagine di affidabilita per il Direttore
lavori che desidera un testo-guida sicuro cui fare riferimento
nell’esecuzione dell'incarico, questo volume fornisce in nove sezioni
gli strumenti tecnico-normativi necessari al corretto svolgimento

e al controllo dellingente quantita di mansioni e adempimenti
burocratici:

1. La gestione della fase esecutiva La visione integrata. Le competenze
del direttore dei lavori. | soggetti tecnici della fase esecutiva. Il codice
degli appalti. Il Testo unico dell’edilizia. L'Autorita di vigilanza sui contratti
pubblici di lavori, servizi e forniture. Tipologie di contratti, procedure

di affidamento e modalita di esecuzione degli appalti pubblici.

2. Lincarico e il progetto L'incarico professionale. L'affidamento
dell'incarico. Le verifiche del progetto e dei documenti. La certificazione
di buona esecuzione della direzione lavori. 3. Il cantiere e il monitoraggio
dei lavori Le attivita di cantiere e i controlli sui lavori. Il project
management e il monitoraggio del cantiere. 4. Gli adempimenti tecnici
Gli adempimenti tecnici del D.L. Controlli e gestione dei lavori.

5. Le perizie di variante Le variazioni dei lavori e la perizia di variante.

Il progetto di variante. 6. | documenti contabili La tenuta dei documenti
contabili. 7. Le riserve e le controversie Le riserve e la relativa procedura.
Le controversie. 8. Il collaudo e le garanzie delle opere Atti e document
per il collaudo. Garanzie e polizze per 'esecuzione delle opere.

9. La responsabilita del direttore dei lavori Le competenze professionali.
La responsabilita civile e penale. La responsabilita del progettista. La
responsabilita del direttore dei lavori. Le sanzioni. Il direttore dei lavori
“incaricato di pubblico servizio” o “pubblico ufficiale”. La responsabilita
dell'esecutore. La responsabilita della stazione appaltante.

Dal contenuto delle varie parti emerge con chiarezza lo sviluppo

del ruolo del direttore dei lavori, caratterizzato da una forte valenza
tecnico-esecutiva e supportato dalla padronanza delle procedure e degli
adempimenti di legge che precedono e seguono la fase di realizzazione
delle opere.

Il testo valorizza I'esperienza personale del professionista,
arricchendola dell’approfondimento operativo delle singole problematiche,
con grafici e tabelle a dare immediata visibilita agli argomenti trattati
e massima evidenza ai punti critici.

Nel Cd-Rom allegato al volume - oltre alla normativa richiamata - &
riportata la modulistica aggiornata, personalizzabile e liberamente
editabile, per formalizzare la legittima gestione delle attivita svolte.
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GERMANY - Bungalow Germania. Photo By Andrea Avezzu.
Courtesy la Biennale di Venezia

Il Regno del Bahrainlprendelallalletteralilltemal
dil Koolhaas! el presental ill suol padiglionel comel
un’immensallibrerialsuilcuilscaffalilsonoldispostel
migliaialdil copieldilunlinteressantissimolvolumel
chelillustrall’architetturalneilpaesilarabildall1914(
adloggi,lunalcarrellatal
attraversol seil macro-
regioni,l conl operel dil
architettil localiledlin-
ternazionali:lunalveral
meraviglia,/chelcilper-
metteldilconoscerelun!
mondolperinoillontanol
el spessol ignoto.[ Si-
gnificativellelparoleldil
Mail Bintl Mohamed[ All
Khalifa,!ministroldellal
culturaldellRegnoldell
Bharain,l conl cuilcon-
cludel lal sual presen-
tazioneldellvolume,linl
cuilsilrammaricaldellel
frequentil demolizio-
nil dil pezzil “d’epoca’l
chelhannol segnatol lal
storial deilpaesilarabi,l
distruggendol lal me-
morialdeilluoghi:1“Non’
dimentichiamo!  chel
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chiunqueldimentichilillsuolpassatolélincapaceldil
proteggerelilisuolpresenteloidiicostruirelilisuolfu-
turo.lElallalfinelnonlcilsonolpaesilsbagliati,/solo!]
paesililcuilfiglilhannolisbagliatoladiamarli”.

La Russialinterpretalilitemalconlunalgrandelfieral
dilideelchelillustralmodernelsoluzionilarchitetto-
niche,lconlcampionileldescrizionilchellelillustrano,!
esplicitandolinltalimodolillgrandelfervoreldell’ar-
chitetturalnellpaese,lvistellelgrandilnecessitalquil
presenti,Jdemografiche,lsocialiledlambientali.
L'Albania,l paesel dovel inl brevissimol tempol c’el
statolunlenormelcambiamentolsocialelelcultura-
le,Isiltrovalinlbilicoltraldiverseltendenze:lillrifiutol
dell’architettural“dilregime”,llalricercaldellnuovol
malancheldifformitaistilisticheledledificilnonfiniti.l
Interpretalilituttolconlunalserieldildelizioselpitturel
fantastichelconledificildilunalnuovalmonumentali-
ta,limmersilinflunimondolsognante.

Il Cilel rendel omaggiol al Salvador? Aliende,! pre-
sentandolillprogettoldilricercalconllalcostruzionel
dilunitalresidenzialiledificatelnellpaeselall’'epocal

gl

e
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L e——

BAHRAIN, Reign of - Fundamentalists and Other Arab Modernisms. Photo By Andrea Avezzu.
Courtesy la Biennale di Venezia
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CHILE - Monolith Controversies. Photo By Andrea Avezzu.
Courtesy la Biennale di Venezia

dellal“vialcilenalallsocialismo”,[basatelsulunlele-
mentoldilparetelprefabbricataldonataldell’Unionel
Sovietica,l chel campeggialinimezzoladlunol spa-
ziolvuoto,ldovelsullelparetilscorronollelimmaginil
degliledificilcostruitilconltalelmetodologia,linJunol
scenariolchel richiamalallal memorialill drammal
dellpaese,lchelélpassatolinfunlattimoldallelspe-
ranzelcreateldall’ascesalallpotereldilAliendelallal
piulduralrepressioneldellaldittaturaldilPinochet.
La Grecialpresental’evoluzioneldellalsualarchitet-
turaldedicatalallturismo,mostrandocilesempildil
interventilinlluoghildallfascinolincredibile:Imare,l
storia,_/monumenti,Jcommistilalstrutturelricettive,/
balneari,Jmuseali,lunltuffolnell’lEgeolelnellelbel-
lezzeldellpaese,lchelpossonolesserellalrisorsalperl
lalrinascitaleconomicaldopollalcrisi.
Monditalia,]lall’Arsenale,léllalfucinaldilideelinlcuil
hannolcollaboratol lelvarielsezionildellal Bienna-
le:larchitetturalelcinema,ldanza,/musicalsilcom-
penetranol creandol unol spettacolol inl continuol
divenire.
Allelparetilelneglilambientilsonolespostildisegni,l
fotografielolelementildilarchitettura,Jmalinfram-
mezzatil dalschermilsul cuilvengonol proiettatilinl
simultanealframmentildilfilmlitaliani,/dovelsilleg-
gellaltestimonianzalvisivaldellalmutazioneldilspa-
zilnaturalilelambientilurbani,/luoghilproduttiviloldil
aggregazionelsociale,lvitaldilunipopololchelvienel

associatall allal riflessionel sullol sviluppol dell’ar-
chitettura.lQuestolelillcontributoldellalsezionelci-
nemalcurataldalAlbertolBarbera.
LalsezionelDanza,laffidatalalVirgiliolSieni,linter-
vienelconlperformancelinlcuilildanzatorilcostru-
isconolunlluogolattraversollalmemorialdeilgesti,!
conllol“spogliamentol dell corpo”:lunl modolsug-

PADIGLIONE CENTRALE - Elements of Architecture. Elevator:
La capsula “Fenix 2” utilizzata per portare in salvo i minatori
peruviani di San José nel 2010. Photo By Francesco Galli.
Courtesy la Biennale di Venezia
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modoldalrealizzarelunlcentrolpolifunzionalelche!l
animilMestrelellaltrasformilinlpololattrattivolsial
perlilresidentilchelperlilturisti.

Lal fondazionel Querinil Stampaglial presental Nel
segno di Carlo Scarpa,lchelraccontallalrelazio-
neltral Scarpal el glilartistil chel hannol esposto! lel

Palazzo Franchetti — Genius Loci

loroloperelneglilspazildalluilcreatilinlFondazione:[
nelvengonol presentatelleltestimonianzelaccanto!
aldisegnilelschizzilcheldocumentanollolstudioldil
questilspazildalparteldeligrandelarchitetto,ichelhal
creatolunlambienteldovelacqualellucelscorronolel
lolattraversanolliberamente.

Non solo Biennale,[poi:Imoltiimuseilelvarielsedil
presentanolinloccasionel dellal Bien-
nalelmostreloleventilparticolarmentel
interessanti.lSololqualchelcenno.l
PalazzoFranchettilospitalGenius Loci.
Spirit Of Place:[ 91 artisti,[ solitil rea-
lizzarel operel d’artel pubblica,l hanno!
lavoratolsialall'internol chelall’ester-
noldellPalazzolinstallandolmodellini,]
scultureleldisegnilchelbenlsilintegra-
nolconllolspaziolperlillqualelsonolsta-
tilconcepiti,lcompletandolololdandoglil
unl nuovol accento;l particolarmente!l
evidentellalgrandelsculturalcompostal
dalbiciclettel assemblatel cheloccupal
lal partel dell giardinol versol ill Ponte!l
dell’Accademia.

Cal Pesarol presental Da Rauschem-
berg a Jeff Koons,lunalserieldilopere!l
dil artistil raccoltel dal Ileanal Sonna-
bend,! chel conl Peggy! Guggenheim! &l
unaldellelpiulimportantiltalentlscoutl
dell*900.

LalFondazionelCinilpresentalsull'lso-
laldilSanlGiorgiolMaggiorelalVenezial
Glass Tea House MondrianldilHiroshil
Sugimoto,l unl padiglionel tempora-
neolperllalcerimonialdellté,lleggero,l
trasparente,linlarmonialconl lal cittal
basatalsulacqualeltrasparenza.llnol-
trel aprel all pubblicol lal casal museo!l
gialdimoraldilVittoriol Cinilchelacco-
gliel operel dil Giotto,! Botticelli,] Lippil
edlaltrilimportantiimaestriledlospita’
inl questol periodol ill famosol ritrattol
dilGiovanelconlliutoldellBronzino,linl
prestitol dallal Gallerial deglil Uffizil dil
Firenze.
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GINTERNATIONAL Una delle conferenze:

S la torre della Regione
Piemonte a Torino - Relatori
CONFQE/RENCE Ing. Giorgio Piccarreta e

//

Arch. Carlo Micono

CAECONFERENCE 2014
27-28 Ottobre

Il pit importante

evento specializzato

in Italia, e uno

dei piu importanti
eventi in Europa,

per chi si occupa

di automazione del
processo progettuale.
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